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Sivil Toplumun Gelisimi ve Sivil Toplum Kamu Isbirliginin
Giclendirilmesi Projesi'ne 2013 yulinda baslamistik.
Proje basladiginda heniiz Gezi eylemleri olmamts,

17-25 Aralik yagsanmamis, Cumhurbaskanligt ve genel
secimler yapumamistt, ¢ozlim sireciise zorlu ama
umutlu yolculugunu siirdirmekteydi. Kisacast bugiinki
karamsar psikoloji ile karsilastirildiginda, sorunlarin
¢0zimi konusunda miizakere kavraminin merkezi
temaytolusturdugu, gérece iyimser bir hava hakimdi.
Tirkiye'de STK'lara yonelik algtya ve yurttaslarin ve
kamu yéneticilerinin gdziinde STK itibarina iliskin
arastirmamizi da o dénemde gerceklestirdik. Projede
kendimize bictigimiz rol, Turkiye'de sivil toplum
kuruluslarinin toplumun kanaatleri ve kamu yénetiminin
kararlart lizerinde etkisinin artmastna; kamu yonetimi ve
sivil toplum iliskilerinin gelistirilmesine ve dolayisiyla
Tirkiye'nin demokratiklesme seriivenine katkida
bulunmak idi. Bize gére, Kamu- STK diyalogu demokratik
ve cogulcu bir toplumsal hayat icin biiylik bir 6nem
tastyordu. Ancak Kamu-STK diyalogunun tam olarak
hayata gecirilebildigini séylemekten uzakta idik. Her

ne kadar diyalog kurmast beklenen iki 6zne de (kamu

ve STK'lar) stirece katkida bulunma isteklerini agikga
ortaya koysalar da pek ¢ok kurumsal, hukuki, kiiltirel,
siyasal, toplumsal ve ekonomik faktér Kamu-STK
diyalogunun arzu edilir seviyeye gelmesi dniinde engeller
teskil ediyordu. Biz de arastirmamizda iist diizey kamu
yoneticileriile yurttaslarin STK algisin, STK'larin

itibarina etki eden faktorleri, STK-Kamu diyalogu
éniindeki engelleri, STK-Kamu diyalogunu giiclendirmeye
donik beklentileri belirlemeye odaklandik.

Tirkiye'nin 2013'e gére hayli degismis siyasal ve
toplumsal ikliminde bu hedefler daha da 6nem kazanmis
durumda. Tlrkiye toplumunun ve siyasetinin giderek
derinlesen kutuplasmast ve toplumlasma seriiveninin
icinde girdigi yeni dénem, STK'larin toplumla, birbirleri
ile ve kamu yonetimi ile miizakereci bir diyalog
gelistirmesini daha da 6nemli hale getiriyor.

Arastirmanin sonunda pek ¢ok sonug ortaya ciktt.
Bunlari Istanbul, Ankara ve Diyarbakir'da
gerceklestirdigimiz toplantilarda STK temsilcileri,
kamu yoneticileri ve kanaat diinyasinin temsilcileriile
tartistik. Tim bu tartismalar bizi dért baslikta
odaklanmaya gétiirdi. Ilki STK'lara katilim konusu.
Turkiye STK'larina biraz yakindan bakildiginda STK'larin
sayisal olarak Avrupa ve Amerika ile karsilastirildiginda
disiik olsa da Tirkiye tarihinde hatrt saytlir bir
noktaya geldigi goriliyor. Tirkiye, 100 bini asan vakif,
dernek, kooperatif ve enformel sivil girisim ile 6nemli
bir birikim tretmis durumda. Buna karsin STK'larin
biyiik cogunlugunu bireysel bazli, diger yurttaslarin
kanaatlerini etkilemeyi hedefleyen acik ve seffaf
kuruluslardan ziyade, toplulukqu eksenin hakim oldugu,
icine kapalt ve korunmact refleksleri gicld STK'larin
olusturdugunu gorilyoruz. Katilimda ise STK yonetici ve



tyelerinin demografik yapisinda orta yas Ustd, egitimli
erkeklerin hakimiyetine tantk oluyoruz. Ote yandan
STK'lar Turkiye'nin karar alma mekanizmasinin merkezi
karakterine uygun olarak, blyUk sehirlerde konsantre
olmus bir tablo ¢iziyor. Bu sonuglar STK'lara yurttas
katilimint 8nemli bir tartisma basligt olarak éne ctkardt.
Bu kitabin da ilk basligint olusturdu. Réportaj yaptlan
uzmanlara kattlim hakkindaki kanaatlerini sorduk.

Ikinci tartisma konusunu ise hem yurttaslarin hem de
kamu yoneticilerinin STK algtlarindaki mesruiyet
kaynagt olusturdu. Arastirmaya kattlanlarin 6nemli bir
kismt STK'lart toplumdan kopuk bulduklarin, toplumu
temsil etme kabiliyetlerinin yetersizligini ifade
ediyorlardt. Katilimcilarin STK'larin mesruiyetinin
kaynagint temsil kabiliyetinde aradiklarint gordiik. Biz de
bu nedenle STK'larin mesruiyetinin kaynagint ve temsilin
bu baglamda yerini tartismantn ikinci baslig haline
getirdik.

Uciincii baslik ise ikincisiile de baglantili olarak sivil
toplum-siyaset iliskisi oldu. Yurttaslar ve kamu
yoneticilerinin yantsira STK yoneticilerinin de

tizerinde mutabik oldugu bir konu, Tirkiye'de STK'larin
siyasallasmis olduklary, siyasi 6znelerle STK'lar arasinda
bir mesafenin kalmamis olmastydt. Bu algiya gore
STK'lar siyasal 6zneler gibi davraninca onlart siyasal bir
oyuncu yapmayanin ne oldugu belirsizlesiyor ve bu da
STK'lartdegersizlestiriyordu. Siyasal kutuplasmantin
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sivil toplum alanina kuvvetli yansimalart oldugunu
diistinen bu algl, STK mesruiyetinin kaynagint temsilde
arayan algtile kuvvetlibaglariolmast bakimindan ve
STK'larin siyasetle iliskisinin tarifine duyulan ihtiyactan
dolayt dnemli bir tartisma odagt olusturdu.

Dordiinct basligimiz ise diyalog oldu. Arastirmaya
katilanlar STK'larin meclisi, hitkiimeti, yerel ydnetimleri
ve birokrasiyi etkileme konusunda basarisiz buldugunu
ortaya koymustu. Ote yandan STK temsilcileri de
yurttaslara ve kamu yoneticilerine STK'lar arast
iliskilerin yetersizligi konusunda kattltyordu. Katilimctilar
STK'laruishirligi konusunda eksik buluyor, iletisimde
kullandiklarudili, catismact ve dislayict bulduklarintifade
ediyorlardi. Diger arastirmalar da STK'larin kendilerine
benzeyenlerle is birligine olan yatkinliklarint ancak
benzemezleriile temassizligint gdsteriyordu. STK'larin
is birliginden ¢ok gii¢ birligine olan yatkinliklarinin
mizakereci olmaktan uzak, yakinlartile temas eden bir
ice kapalilik Grettigini isaret eden diyalog konusunu da,
bu nedenlerle masaya yatirdik ve roportajlarimiza konu
ettik.

Bu kitapta bu dért baslik altinda katilimcilara
sordugumuz sorulara aldigimiz cevaplardan olugan
bir tartismayt bulacaksiniz. Tartismalarn Tirkiye'de
demokrasinin derinlestirilmesine katkida bulunmasint
umuyoruz.









AHMET iNSEL

TURKIYE'DE SiViL TOPLUM “PROFESYONEL"

Turkiye'yi Batt Avrupa iilkeleriyle karstlastirdigimiz
zaman sivil toplum kuruluslarina katilim disiik. Batt
Avrupa'ya baktigimizda da katilimin emekliler arasinda
yliksek oldugunu gdriiyoruz. Ornegin ABD'de emekliler
biyiik élctide haywr kurumlarina katiltyor. Fransa'da
Coluche'nin' Vicdan Lokantast drnegi var. Calisanlarinin
timu emekli gondllller. Turkiye'de ise emeklilerin bu
tlr faaliyetlerde bulunmast cok yaygin degil. Birincisi
emekliler calismaya devam ediyor. Ikincisi STK'lar da
bu tir faaliyetlerin emeklilerle sirdirilmesine alistk
degil. Tirkiye'de STK'lara katilim biraz da profesyonel.
Bunun da1990'lardan itibaren sivil toplumun gelismesi
sirasinda edinilmis bir sapma oldugu kanaatindeyim.
Tiurkiye'de ve Balkanlar'da yaptigim calismalar sirasinda
bu durumu karsilastirmali olarak gézlemleyebildim.
STK alantbir géndillilik alant olmaktan ziyade bir
profesyonel meslek alant olarak goriiliyor. Balkanlar'da
da bdyle. STK calisanlart diye bir sektor var. Gonilli
degiller ve aldiklart Gcretler de, kalifikasyonlart

daha yiiksek oldugu icin ortalama emek piyasast
ticretlerinin Gizerinde. Avrupa Birligi fonlart bu durumu
daha da carpttiyor. Bu Turkiye'de o kadar olmasa da
Bulgaristan'da, Romanya'da, Makedonya'da daha

1 Restaurants du Ceeur: Fransiz komedyen Coluche’nin 1985 yilinda
kurdugu, yoksullara yiyecek dagitan restoran zinciri.

Tiirkiye'de STK alant bir géniilliiliik alant
olmaktan ziyade bir profesyonel meslek

alant olarak gériiliiyor. Balkanlar'da da
béyle. STK ¢alisanlar diye bir sektar var.

belirgin. STK alaninda AB fonlariyla galisanlar ortalama
ticretin cok tizerinde iicretler alabiliyor. Tabii bunlara
bakarken STK alanint da ice ayirmak gerekiyor.

Birincisi dayanisma-hemsehri dernekleri, drnegin
Halfeti'nin bir kdyiine ait dayanisma dernegi. Bu derneklere
yeterlikatilim oldugunu gérebiliriz. Hemsehri derneklerinde
katilim hig diistik degil, gonallilik usull de galistyor.

Toplumu Déniistiirme Amaclt STK'larda
Katilim Diistik

Ikincisi sosyal amac tastyan STK'lar. Bunlarin da bir kisminda
kattlim fena degil. Ornegin Miisliman tinilt STK'larda katilim
ve goniilliiliik fena sayilmaz. Ozellikle yardim, himmet, hibe
teskilatlanmasina baktigimiz zaman, Deniz Feneri, IHH gibi
derneklerde géniilld katilim hayli yiksek. Asil basinda en
fazla géziiken ve toplumu etkileme, doniistirme amacly,
toplumda yeni bir hassasiyet, yeni bir farkindalik yaratma
amacli STK'larda katilimin diisiik oldugunu gériiyoruz. Iste
bu STK'larda profesyonel calisanlar daha fazla. Uye sayist
60", 70'i, 80't ge¢miyor, bunlarin ¢cogu da kagt tzerindedir.
Esas olarak 10-12 kisilik profesyonel bir kadronun yiirtittigi
islerdir bunlar.



Bu durumda kattlacak olanlarin yapacagt da ok bir sey
kalmtyor, daha cok pasif katilimct olabiliyorlar. Bu tabii
yapllan faaliyetle de alakali. Siz bir raporlama faaliyeti
yaptyorsaniz zaten katilim ne kadar olabilir ki? Veya
think tank, yani dislnce kurulusuysaniz katilim zaten
istenmez. Diisiince kuruluslarint STK diye tanimlamanin
da yanlis oldugunu diistindyorum. Kitlesel katilima

actk STK'lar degiller. Ama, drnegin Tirkiye'de Kizilay,
bir STK olmasi gerekir, maalesef hiikiimet merkezli

bir kurulustur. Yurt disinda Kizilay benzeri, gercekten
sivil, hikiimetin dogrudan miidahale ettigi bir devlet
kurulusu olarak calismayan insani yardim kuruluslart
var. Bu insani yardim kuruluslarina génilli katilim daha
ylksektir. Bir baska érnek Sinir Tanimayan Doktorlar
var. Ama bizim Turkiye'de gérdigimiiz STK'lar daha ok
fikir Gretme, hilkkimete ya da belli bir cevreye danisma
faaliyetiylriten kuruluslardir.

Kadin haklary, cevre gibi alanlarda calisan farkindalik
drgitlerinde ise katilim o kadar da diisiik degil.
Ornegin HES'lerle ilgili hareketlere baktigimizda
Tirkiye'de ilk kez yerel katilimin da fazla oldugu vadi
hareketlerini gorebiliriz. Tirkiye'de azimsanamayacak
bir cevre hareketlenmesi var. Sinop'ta niikleer karsttt,
Karadeniz'de vadilerdeki HES'lere karst. “Daha fazlasi
niye olmuyor?” diye diislnebiliriz elbette ama bu, her
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yerde de cok yaygin olan bir sey degil. Yani, toplumun
cevre duyarlilig diisik oldugu zaman, sizin cevre
hareketinize katilimin da diisiik olmast dogal. Toplumun
sosyal taleplere duyarliligt disik oldugu zaman bu alana
da katilimin diisiik olmast dogal.

Sendikalar sivil toplum kurulusudur demek tartismalidir
ama sendikalari ele alalim. Orgiit demeye basladiginiz
andan itibaren halkta cok ciddi bir korku var. “Orgiit"
denen sey cok korkutucu bir sey. Dikkat edin, AKP'liler
hichir zaman “6rgiitlenme” demezler, “teskilat” derler,
“teskilatlanma” derler. Clinkid “6rgit” lafi kod adi olarak
12 Eylil'den beri bizde tehdit, korku, anarsizm, teror gibi
kavramlarla simgelenmistir, esitlenmistir. “Sivil Toplum
Orgiitlenmesi” dedigimiz zaman da bu durum ister
istemez katilim sayilarina yanstyor.

Bilgi tireten STK'larda
profesyonel calisanlar daha fazla.
Esas olarak 10-12 kisilik profesyonel bir
kadronun yiiriittiigii islerdir bunlar.
Bu durumda katilacak olanlarin yapacagi
da cok bir sey kalmyor, daha ¢ok pasif
katilimci olabiliyorlar.



ADEM ARKADAS

STK'LAR STRATEJIK CALISMALILAR

Sivil toplum 6rgiitii dendiginde genelde siyasi partilere
yakin, biraz partizan calisan érgilitlenmeler, dernekler
akla geliyor. Santyorum bu1980'ler ve daha dncesindeki
art arda gelen askeri darbelerle de ilgili. Halkin da bir
glivensizligi, bunun yaninda bir de korkusu var. Bir sivil
toplum 6rglitiine kendisinin veya cocugunun Uye olmasi
cok karstlasilan bir sey degil. Hem korku hem siipheyle
bakilan orgiitlenmeler akla geliyor. Glivensizlik de

var. Clinkd bazu sivil toplum érgiitleri sadece yardim
calismalartyaparken, bazilartise savunuculuk yapuyor.
Pek cok insan da “zaten bana herhangi bir yardimt yok
ki, niye ben bu drgiite katilayim” diyebiliyor. Ya da pek
cok geng sivil toplum 6rgitlne giriyor, i¢ yaptlarinin
cok yerlesmemis oldugunu goriiyor. Bdyle olunca

da gondlli veya stajyer olarak gittikleri vakit “ben
burada ¢alisamam” diyebiliyorlar. Pek cok sebebi var,
ben aklima gelen ilk birkag tanesini sdyledim. Neden
boyle diye ¢ok iyi analiz etmek lazim. Santyorum
savunuculugun disinda hak temelli yardimt artirmak
gerekiyor. Ozellikle de diglanmig gruplara yardimi gérev
edinen ve bunda ayrimcilik yapmadan tiim taraflara
katkt vererek kendini ifade etme ortamt bulamayan
Romanlar, cocuklar, kadinlar, engelliler, milteciler,
siginmacilar, gécmenler gibi pek ¢cok grubun sesi

olarak calisirken bir taraftan da onlara hayatlarin

idame etmeleriigin gereken hukuki, sosyal yardimt da
saglayarak calisan bir yaptya ihtiyag olabilir.

Sivil toplum &rgiitlerinin kendi gérev alanlarint iyi
tanimlayip o gérev alant izerinden insanlara temas
etmeleri gerekiyor. “Biz kamu yararina variz’ demesi
gerekiyor. Bir taraftan da devlet drgilitlenmesinin,
hikiimetin olabildigince sivil toplum 6rgltlerine actk
oldugunu gostermesi lazim.

STK'larin daha etkili olabilmeleri icin santyorum
stratejik calisma, stratejik planlama, koordinasyon
vs gibi konulara biraz daha kafa yormalart gerekiyor.
insanlarin ihtiyaclart nelerdir? Sadece haklarinin
savunulmast ve st diizeyde savunulmast degildir.

Sivil toplum 6rgiitii dendiginde
genelde siyasi partilere yakin, biraz partizan
calisan orgiitlenmeler, dernekler akla geliyor.

Samyorum bu 1980'ler ve daha dncesindeki
art arda gelen askeri darbelerle de ilgili.
Halkin da bir giivensizligi, bunun yaninda bir

de korkusu var.




Oysa su anda bizim ve bircok drgiitiin neredeyse

tek yaptig1 bu. Ornegin su anda cocuk haklart

alaninda calistyorum ve bu alandaki neredeyse tiim
drgitlenmeler, tim aglar dogrudan sadece ok yiiksek
diizeyde savunuculuk icin zihinlerini calistiriyorlar.
Herkes aynt seyi yapmaya calisinca insanlarin aklinda
bir karisiklik olusuyor.

“Herkes zaten aynt seyi yaptyor, niye bunu
yaptyorsunuz?” diyebiliyorlar ve bu giiveni de azaltan
bir sey.

Bir digeri ise bize basvuruyorlar, mesela bir cocuk

var, kimsesi yok, “Biz yardim kurulusu degiliz ama sizi
yonlendirelim,” diyoruz ve yonlendirecegimiz yerin
telefonunu veriyoruz. Yonlendirdigimizde en gok
gordigimiiz seylerden biri, bu alanda dogrudan hizmet
veren, parasiz, her arayanin ok rahat ulasabilecegi

bir sivil toplum 6rgiiti bulmanin giicligl. Bunu sizi
arayan ve yardim bekleyen birine anlatmak imkansiz.
insanlar sadece bize degil pek cok yere ulastyorlar,
asagl yukartayni seylerle karstlastiklarinda bu hem
sivil toplumun itibar kaybina sebep oluyor hem de sivil
toplum orgiitlenmelerine giiveni ve katilimt azaltiyor
“Niye katilayim ki ?" diyor. “Kendim gidip sivil toplum

orglitimi kurayim bunlar zaten bir sey yapmuyor,' diyor.
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Sivil toplum érgiitlerinin
kendi gorev alanlarin iyi
tammlayip o gorev alant iizerinden
insanlara temas etmeleri gerekiyor.
Biz kamu yararina variz demesi gerekiyor.
Bir taraftan da devlet érgiitlenmesinin,
hiikiimetin olabildigince sivil toplum
orgiitlerine agtk oldugunu
gostermesi lazim.



ALi BALKIZ

STK'LARA DUYULAN GUVENSIZLIK
TURKIYE'DEKI DEMOKRASI BILINCIYLE ILGILI

STK'lara katilim gercekten diisiik. Her STK'nin bir tizigi
var. Amact var. Amacina yiirlirken yapmasi gereken isler
var, ve Uyelerinin lehine elde etmesi gereken kazanimlar
gibibir amactvar. Ancak gerekli etkiyi yaratamamasinin,
kitlesellesememesinin bircok nedeni var. Bir cazibe
merkezi, bir cekim merkezi, miknatts gibi olamamalarinin
kendilerinden kaynakli nedeni kadar icinde bulunduklart
ortamla ilgili nedenleri de var. Icinde bulunduklart siyasal
ortam, devlet 6rgiitlenmesi ve yasalar, anayasa ve diger
ilgili yasalarin yarattigi engeller ya da sinirlamalar
nedeniyle kitlesellesemiyor ve toplumsallasamtyorlar.
STK'larin yelerinin ya da hedef kitlesinin begenisini,
kattlimintkazanamamis olmast iilkemizde dogrudan
dogruya demokrasi bilinciyle ilgili bir sey.

Yeterince demokratiklesmemis, demokrasiyi
6ziimseyememis, icsellestirememis, bunun yararlarini
hentiiz elde etmemis, bunu denememis bir toplumigin
sivil toplum beyhude ugrastir. Genel demokratiklesme
demek, ayni zamanda genel egitim demektir. Ulkede,
parlamentoda, siyasi partilerde demokrasinin
yasanmadig bir yerde, herseyin liderlere, kisilere bagli
belirlendigi bir atmosferde sivil toplum kuruluslart da
ne yazik ki buna benzemek zorundadirlar. Kald ki siyasi
erk; ister sendikalar, odalar, vakiflar yoluyla olsun,

Ulkede, parlamentoda, siyasi
partilerde demokrasinin yasanmadigt
bir yerde, herseyin liderlere, kisilere baglt

belirlendigi bir atmosferde sivil toplum
kuruluslart da ne yazik ki buna benzemek
zorundadirlar.

isterse dernekler yasasindan dogan haklar, demokratik
kitle érgitleri, sivil toplum kuruluslartyoluyla olsun, o
genis tahakkim ve iktidar erkini kullanirken kiigiik kiigiik
hiicrecikler biciminde de olsa kendinden baska iktidar
alanlartistemez. Ancak diinyadaki demokrasinin gelisimi,
ABile olan siirecin yasantyor olmasi, ¢cagimizdaki iletisim
kanallary, dinyadaki etkilesim, etkilenmenin yasanmast
bir de zorlanma nedeniyle demokratik kitle drgitlerinde
bulusma bu tir alanlar yaratabiliyor.

Sivil toplum kurulusunun ydnetimi ne kadar hedef
kitlesine ulasabiliyor, ne kadar kendini anlatabiliyor, ne
kadar donis alabiliyor? Kiiciiciik bir iktidar alantn, erk
alanint da kendine kullantyor, ¢linkii érnek alacagy, kopya
cekecegi biiyiik bir iktidar var. Uyeler yénetimi, yénetim
tiyeleri sintyor aslinda. Bir nedeni de, bu tiir kurumlarda
bir tiizlk, o tiizlikte ne kadar siirede bir secim yapilacagl
belli. Uyelerin oylariyla ydnetimler degisebilir. Bu da acik
ve belli. Ancak o yonetimler, o secimler ne kadar saglikli
oluyor? Uyelerin demokratik katitliminin énii actk mi?
“Ben de buray! yénetirim. Hatta senden daha iyi
yonetirim," diyenlerin 6ni agtk mi? Onlara demokratik
olanaklar sunuluyor mu? Demokratik bir secim atmosferi
yasantyor mu?



BERRIN SONMEZ

IFADE HURRIYETINDE YASANAN SIKINTILAR
YURTTAS KATILIMINI ENGELLIYOR

Biz de calismalarimizda ya da gondilld, aktivist kazanmak
icin yaptigimiz calismalarda katilimin, ilginin diisik
oldugunu gérebiliyoruz. Sebepleri cok. Genel sebepleri
de var. Bu durum, ekonomik kalkinmayla gok iliskili
aslinda. insanlarin, sivil toplum kuruluslarinda goniillii
olabilmeleriicin gelir elde etmek icin yaptigi cabalardan
arta kalan bir zaman olmasi gerekir. Sosyal ve insani
kalkinma cok dnemli.

Son yillarda ekonomik kalkinmada biraz ilerleme
gerceklestidiyebilsek de bu sosyal ve insani kalkinma
olarak topluma tam olarak yansimadt. Dolayistyla bir
de demokratiklesmeyi gérmemiz lazim. Ifade hiirriyeti
alanindaki sikintilar bireylerin aktif yurttas katilimi
demek olan sivil toplum katilimina dahil olmasint
engelliyor. Giiven yok ciinkii. insanlar “Herhangi bir
konuda taraf olur, bir politik tutum belirlersem bu ileride
benim basima ne is acar?” diye disiniyorlar. En ok
ifade 6zgirligl konusundaki sinirlamalarin etkileyici
oldugunu dislndyorum.

Oncelikle siyasal diizenin katilimct demokrasi dedigimiz
ilkelere sahip olmast gerekiyor. Yani sivil toplum
calismalarint saygideger bulan bir devlet diizeni,
siyasal yaptya ihtiyacimiz var. Orgiit kavrami adi altinda
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80'lerden ve 6ncesinden kalma olumsuz imaj nedeniyle
halkun sivil toplum kuruluslarina mesafeli durdugunu
goriiyoruz. Bunu degistirebilecek tek sey devlet tutumu.
Yani devlet diizeninin demokratiklesmesiyle sivil
toplumun periyodik karar alma siireclerine katiliminin
saglanmasi gerekiyor. Bu mimkiin oldugunda halkin da
ilgisi artacaktir.

Sivil toplum kuruluslarina
katilim, ekonomik kalkinmayla ¢ok iliskili.
insanlarn, sivil toplum kuruluslarinda
goniillii olabilmeleri icin gelir elde etmek
icin yaptigi cabalardan arta kalan bir
zaman olmas:t gerekir.






AHMET INSEL

Birikim Dergisi ve Curnhuriyet Gazetesi Yazari

Tiirkiye'de maalesef ¢ok ciddi bir yabanci el
paranoyasi vardir. Standart bir milliyetci
muhafazakar Tiirk vatandasina gére STK
yabanci gii¢lerin Tiirkiye'deki besinci koludur.

CC Bu durumda sivil toplumu ¢ok guvenilir
bulmasi mumkun degil, bu ayni zamanda iktidar
tarafindan desteklenen bir goris. AB'den para
alanlar, ulkeyi satanlar, AKP donemi oncesinde
ve sirasinda surekli guindeme gelen bir seydir.
Boyle bir yaygin itibarsizlastirma kampanyas:
yuruturseniz, bunun sonuclarinda da guven
duygusunun az olmasini saglarsiniz. Taban da
STK'nin yaptigini goriyor ama tam ne yaptigini,
nasil yaptigini bilmiyor, sivil toplum da disariya
kapali, tum bunlarla birlikte bakinca, bana
katilimin dusuk olmasi normal geliyor. ’9




ALi BAYRAMOGLU

KENDILIGINDEN VE DOGAL BIiR
SIVILLIK iCiNDE 6YKUMUZ YOK

Tirkiye'de sivil toplumun merkezde oldugu bir demokrasi
kaltirdndn, bir siyasi kilturan, katilimctligin 6nde
oldugu, farkli toplumsal gruplar arasinda temaslarin
belirleyici oldugu, sokaktaki gruplarin kendi sorunlarint
inisiyatif alarak ¢dzmeye calistiklart bir gelenegin
icinden gelmiyoruz. Her anlamda, zihniyet agtsindan da
doku actsindan da olduk¢a merkeziyetci bir anlayisimiz
var. Bumerkeziyetci anlays icerisinde sivil toplumun
bir yer bulmast zaman aldt. Batt tarihiyle Tirkiye tarihini
karstlastirdiginiz zaman bunun gerekcelerini gormek
mimkdin. “Tizel Kisiler” adli cok glizel bir kitabinda
Hiseyin Hatemi bizdeki bu vakiflarin sivil toplum
fonksiyonunu anlatirdi. Zamaninda Serif Mardin de
benzer calismalar yapmisti. Buradaki dokuya baktiginiz
zaman, sivil toplum kuruluslart temelde daha merkezden
denetlenen, daha merkezin kendisine toplumsal alanda
yer agmasticin kullandigi yapilar oldular. Dolayistyla
belli bir merkeze -bu devlet olabilir ya da devletimsi

bir merkez olabilir- bagli toplumsal alandaki tiirevler
seklinde ctktilar. Ama birey merkezli, birey ittifaki
merkezli bir kiiltir ve gelenek hig olmadt. Biri bu.

Diger taraftan baktigimiz zaman Tirkiye'nin demokrasi
tarihinin buna cok imkan verdigini sdylemek de mimkdin
degil. Bizim ok partili rejime gecisimiz belli, 1950'lerde.

1970'lerden sonra toplumsal farkliliklarin ifadesi ve kesfi
mimkin oldu. O donemdeki formlar da yine sendikalar
gibi son derece kuvvetli siyasi yapilar seklinde tezahir
etti. Yanine misaade ettiyasalar ve orgiitlenmeler
buna, ne de toplumsal alanda kalan gruplar astrt
siyasallasmanin disinda sivil bir alan yaratma gibi bir
gaileye sahip oldular. Bu iki faktdriin cok belirleyici
oldugunu dustiniiyorum.

Nitekim biraz daha ileriye gittigimizde, 6rnegin 28 Subat
ginlerisivil toplum orgiitli seklinde bir cok yaptnin
ortaya pitrak gibi ¢tktigt bir donemdi. O dénem bile bir
sivil faaliyetten cok sivil sahanin siyasi bir meseleyle,
motivasyonla yonlendirilmesi Gstiine kuruluydu. Sunu da
kabul etmek lazim ki, 6zellikle 1980’lerden sonra katilimct
demokrasinin artmastyla, kentlerin gelismesiyle, bireysel
farkliligin artmasuyla Tirkiye'de bitiin bu gelenege
ragmen bir sivil alan olustu. Fakat kuvvetli oldugunu
soylememiz mimkiin degil, ¢linkd yine pek ¢ok kisita
bagli. Bu kisitlardan biri yine siyasal kiiltlrimiizdir.
Aidiyetciligimiz ve kuvvetli cemaatciligimiz yani
toplulukcu bir toplumsal diizenimizin olmast sivil

toplum orgitlerinin sivil faaliyetten gok bir toplumsal
grubun siyasi uzantist gibi calismasina yol actt. Insan
haklari 6rgitlerinde bunu gorebilirsiniz, bagka tir kadin



Tiirkiye'de sivil toplumun
merkezde oldugu bir demokrasi icinden
gelmiyoruz. Her anlamda, zihniyet agisindan

da doku agisindan da oldukg¢a merkeziyetci
bir anlayisimiz var. Bu merkeziyetci anlayis
icerisinde sivil toplumun bir yer bulmast
zaman ald.

orgltlerinde bunu gorebilirsiniz, hatta tiketici orgiitleri
bile bir anlamda Tiirkiye'de daha beyaz, daha Kemalist
bir kimligi tanimlayan, belki onun politikasint yapmayan,
ama kendi blinyesine ve kendi igine o tiir benzerlikten
hareketle insanlar alan bir doku olusturdu. Bunun belli bir
kistt oldugunu distiniiyorum.

Kisitlardan bir digeri maddi imkanlardir. Su anda diinyada
da bdyle bir sorunla karst karstyayiz. Yani sivil 6rgiitlerin
parabulmasy, ¢alisma yapmasi git gide merkezilesiyor.
Para kaynaklart Avrupa Birligi gibi, Unesco gibi, cesitli
tlkelerin kurmus olduklartyardim kuruluslart gibi
dokulara ve proje bazinda baglanilmaya calisiliyor. Ve o
istikamatte bir ilerleyis var. Tabii bu nedenle bir bagka
profesyonellikle karsimiza ¢ikan yeni bir tablo var. Bunun
Turkiye'ye yansimast zaman zaman ¢ok sorunlu olabiliyor.
Para bulamadiginiz gibi belli alanlarda sizi son derece
sintrlayan proje modelleri icerisinde hareket ediyorsunuz
dolayistyla kendiliginden ve dogal bir sivillik icerisinde
bir 6ykimuz yok diye diisiiniiyorum.

Fonlama En Onemli Meseledir

Sivil toplum kuruluslarinin daha etkili olmasticin
devlet tarafindan yapilabilecek seyler var. Fonlama son
derece dnemlidir. Fonlamanin miimkiin oldugu kadar
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6zerk bir sistem icerisinde, hem fon tretilmesi, hem

de bu fonlardan istifade etmenin belli bir sivil toplum
6zerkligini dikkate alan bir cercevede yaptlmast mimkdin.
Bu tiir alanlar béyle gelisebilir. Bunun bir numaralt
mesele oldugunu diisiiniiyorum.

Diger taraftan Universiteler, Turkiye'deki bu sivil alan
yoklugunda bana her zaman son derece dnemli gelmistir.
Mesela Bilgi Universitesi bir dsnem bir modeldi.

Simdi eskisi kadar degil. Toplumla, bulundugu yerle,
bulundugu mahalleyle, i¢ ige giren, bilgiyle aktivizmiig
ice sokan hatta aktivizmin 6tesinde Gistiine calismak
istedigi nesneyi yani toplumsal gruplart da, calistigt
gruplary, katilimci olarak isin igine sokan kendiliginden
organizasyonlar bu tir yari 6zerk yapilar tarafindan
tesvik edilmelidir. Aksi takdirde bu gelenegi kurmanin
cok kolay oldugunu diisiinmiiyorum. Para burada gok
6nemlidir. Bunun kaynaklarint devletten tretebiliriz,
patronlardan tiretebiliriz ama Tirk patronaji bu ise hicbir
zaman cok sicak olmadt. Universiteler gibi, belediyeler
gibi birtakim ara kurum ya da kuruluslarin resmi, yart
resmiya daresmiyet dist yaptlarin toplumsal alanlarla
i¢ ice girmelerini sagladiginiz zaman, sivil toplum
érgltlerinin de sivil toplum organizasyonlarinin da,
onlarin retecekleri doniistiirme projelerinin de dogma
imkant var. Ama aksi takdirde yol kendi kendine alintyor.
Tarihten tecrit edilmis bir toplum degiliz. Diinya neyi
yastyorsa biz de benzeriniyastyoruz, global diizen bdyle
bir diizen. Sivillik, sivil toplum fikri, aktivizm... Bunlar da
Tirkiye'de eskiye oranla cok daha fazla 6nem tastyorlar.
Dedigim bu konuda yol alintyor ama alinan yol zeminin
tistlinde oldugu middetce bu zayflik siiregeliyor.



BEKIR AGIRDIR

BU TOPRAKLARDA HICBIR HAK TALEBI
YOK Ki UCU KIYIMA VARMAMIS OLSUN

Sivil toplum kuruluslarina katilimin diisiik olmasinin
birkac tane nedeni var. Birincisi tarihsel. Bin yullik tarihine
baktiginizda, bu topraklarda higbir hak talebiyok ki ucu
ktytma varmamis olsun. Yani bu topraklarda her hak talebi
bin yildir, saki diye, eskiya diye, miirteci diye, béliict

diye, terdrist diye, anarsist diye kiytmistur. Toplumsal
bellekte hak talepli 6rglitlenmeye bir direng var ¢iinki “ucu
egemenler tarafindan kiyima dayantyor” diyor. O yiizden
hicbir aile ise giren evladina ertesi glinii “sendikaya da
tiye ol evladim” demez. Aksine muhtemelen “uzak dur”
diyordur. Dolayistyla toplumsal bellekte bir direnc var.
Buna karstlik hak temelli degil de dayanisma temelli
orgiitlenmeye bakin. Bu topraklarda dayanismaya dayalt
érgiitlenme mithis ylksek, yani demek ki insanlarin ortak
bir ise, eyleme katiimiyla ilgili degil sorun.

O katilimin nedenleri ve sonuglartyla ilgili bir mesele

var. Su anda bile 90 kiisur bin, 85 bini dayanisma

temelli dernek; glizellestirmeler, cami yaptirmalar, okul
yaptirmalar vs... Ama hak temelli ancak 10 bin civarinda.
Ama demin dedigim gibi mesela vakif tipi drgiitlenme
Tirklerin icadi. Ger¢i son zamanlarda o bendin psikolojik
esigini asma noktasina yaklastigimizt santyorum.

En azindan cevre gibi, tiiketici haklari gibi konularda o
noktaya geldigimizi diisiiniyorum.

Sivil toplumda da bir
esnaflasma var. Kolay kolay belli
zincirlerin icine giremiyorsunuz.

Bu da kendi iclerine déniik diisiinmelerine,
kendi iclerine doniik dil iiretmelerine,
kendi iclerine déniik bir organizasyon

iiretmelerine yol aciyor. O zaman da
toplumla iliskide illa bir kopukluk
oluyor.

Sivil Toplumun Basart Hikdyesi Az

ikinci sebep, var olan nizamin yasal diizenlemesi veya
siyaset dedigimiz genis alanin diizenlenmesi. Siyasi
partiler kanunundan baslayn, vakiflar-dernekler
kanunlarina, toplanti-gdsteriyiriyusleri kanunlarina
kadar bu tir sivil girisimlere ve hak talepli eylemlilige karst
son derece kisitlayicy, yasaklayict oldugunu gériiriiz...
Yani bizde siyaset dedigimiz genis diinya, dogal mecrast
icinde akmuyor. Yasal nizam da buna engel. Tiirkiye
insaninin hayata siyaset marifetiyle miidahale edebildigi
tek bir olanak var; secim. O yiizden secime katilim orant
Bati'dan bu kadar farkli oranda yiiksektir. Bir de tabii daha
glincelden bir mesele var; toplumda bu psikolojik esik
kirilmak tizere ama burada da s6yle bir eksiklik var, heniiz
cok fazla basart hikdyesi yok. Tirkiye sivil toplumunun en
dnemli handikaplarindan biri, daha gok kii¢lik olmast, heniiz
ergenlik cagina bile gelmedi. Arkasinda basart hikayeleri
cogaldikga bu psikolojik esiklere olan direng de kirilacak.
O ylizden de, biraz daha farklibasart hikayeleri iiretmeye
ihtiyag var. Tirkiye sivil toplumunun sade bireydeki algist
heniiz itiraz siyaseti lizerinden, bir sey yapmak iizerinden
degil. Itiraz siyaseti bir sey yapmaya, bir sey basarmaya
dogru donistikcge psikolojik esiklerin de astlacagint
diistintiyorum.



Sunu da belirtmek gerekir, benim kastettigim sivil
toplum gercekten kisinin kendi rizasiyla katildig ve
hayata miidahale etmeye cabaladigt yer. Meslek odalart
gibiyaptlartsaymtyorum. Tabii ki onlar da sonugta bir
sekliyle sivil toplum kapsaminda ama ikisinin problemleri
biraz farkli. Sivil toplum ne yapmali veya ne yapabilir
veya neyi eksik diye baktiginiz zaman her seyden 6nce
birincisi bir dil meselesi var. Yani sivil toplum camiast,
toplumun bitiindyle iliski kurmakta zorlantyor. En
azindan daha batili degerlerle hareket eden sivil toplum
dinamiklerinin toplumun bitindyle iliski kurmakta bir

dil sorunu var. Mesela sosyal duyarlilik diyoruz, en bariz
érnek bu. Sosyal duyarlilik, toplumsal sorumluluk projeleri
diyoruz. Hayirseverlik demiyoruz. Halbukibu toplumda
hayirseverlik diye bir laf var. Sunu hig sorgulamiyoruz;
Deniz Feneri gibi art niyetli bir girisim milyar dolara

yakin parayt topluyor da, toplamayt basartyor da biz
toplayamtyoruz. Ne farkli? Muhtemelen dil ve yaklasim
farkli bir kere. Onemli bir mesele bu. Iki; biz o dili

veya icerikle ilgili agirlikli olarak hala itiraz tizerinden
distinliyoruz ya da var olan o sivil girisimlerin 6nemli bir
kismuhala itiraz Gzerinden. Halbuki itiraz yerine bir iddia,
bir itopya, baska ¢dziim, baska tiirliden bir seyin miimkiin
oldugunu sdyleyen alternatif bir hayat veya ideali anlatan
bir seyden baslamak gerekiyor. Belki o eksik.

Bir ticlincii sey de; Turkiye'de hala genel olarak siyasette
benim esnaflasma degdigim bir durum var. Politik
organizasyonlar hayattboyunca aynt particilik iginde olan
insanlarin elinde. Yani sizin benim gibi insanlar gelip de
“artik siyasete de vakit ayrayim” dediginde o yapilarin
icine giremiyor bile. Sivil toplumda da, daha ok kiiglik
olmakla beraber, bir esnaflasma var. Kolay kolay belli
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Tiirkiye
sivil toplumunun en Gnemli
handikaplarindan biri, daha ¢ok kiiciik

olmasi, heniiz ergenlik ¢cagina bile gelmedi.
Arkasinda basart hikayeleri ¢cogaldik¢a bu
psikolojik esiklere olan direng de
kirilacak.

zincirlerin igine giremiyorsunuz. Bu da kendi iglerine doniik
distinmelerine, kendiiclerine doniik dil Gretmelerine, kendi
iclerine doniik bir organizasyon tiretmelerine yol agtyor.

0 zaman da toplumla iliskide illa bir kopukluk oluyor.

Ama demin dedigim gibi cevre meselesi, tiiketici haklari ve
kadin meselesi biraz farkli. Arastirmalarimiz da gésteriyor
ki bu tic konuda toplumun duyarlilig: degisti. Clinki bu
memleket ahalisinin en 6nemli hassasiyetlerinden veya
hasretlerinden birisi beka duygusu. Yani, bir sey yaptyor
insanlar, yanlis da olsa yaptyor ama yastiga basint koydugu
zaman hayatin siirdiirilebilirligi agisindan bir duygu haliyle
bile yanlis bir sey oldugunun farkinda. Eger bu konuda
daha ciddiya da bizim hayal ettigimiz kadar giicll bir tepki
vermiyorlarsa, belki de bu meseleyi onlarin duyarliligina,
ylregine, aklina, hayatta kalma giidiisiine hitap eden bir
dil ve érgiitlenme modeli Gretemedigimiz igin olsa gerek.
Problemin farkinda olmadiklart igin degil.






ADEM ARKADAS

ICC Insan/Cocuk Haklar: Prograrmi Sorumlusu

Savunuculugun yaninda hak temelli yardimi
artirmak, “Biz kamu yararina variz,” demek
gerekiyor.

C( Savunuculugun yaninda hak temelli
yardimi artirmak gerekiyor. Ozellikle de
dislanmis gruplara yardimi gorev edinerek ve
ayrimcilik yapmadan tum taraflara katki vererek
bu gruplarin hem sesiolmak hem de onlara
hayatlarini idame etmeleri gereken hukuki,
sosyal hizmet yardimi da saglayarak ¢alismak,
‘Biz kamu yararina variz,' demek gerekiyor. Bir
taraftan da devlet drgitlenmesinin, hiktimetin
olabildigince sivil toplum orgutlerine acik
oldugunu herkese gostermesi gerekiyor. ,,




EMEL KURMA

TOPLUM KENDINI BENIMSEMEDIGI ICIN
KENDI MAMULLERINE DE GUVENMIYOR

Sivil topluma olan ilginin diisiikligi demokrasiye

olan ilgi ve katilimla ilgili diyebiliriz. Herhalde
toplumun demokrasiyi heniiz islevsel gérmedigi ya da
demokrasinin islevselligini yeni yeni tatbik etmeye
basladigticin diyebiliriz. Cok otoriter sistemlerde
vatandasin kendi hayatint etkileyen kararlarda,
sureclerde séz sahibi olma pratigi, deneyimi, becerisi
azoldugu i¢in Tlrkiye'de bu durum sanirim demokratik
birikimin eksikligiyle ilgili.

Toplumlar Pek De Kahraman Olmayabilir

Elbette bu gcekimserlik veya az olan bu katilimin sebepleri
sadece tarihsel, sosyal, kiiltiirel bir ortam, demokratik
eksiklik degil. Bir tecriibe, bir 6grenme, bir birikim var.
Etliye siitliiye, kamu islerine fani vatandasin bulasmasinin
yol agabilecegibedellerin bireysel olarak da, kolektif
olarak da ¢ok ddendigi bir lilkedeyiz. Yasal cercevesinden,
idari pratiklerine, iktisadi pratiklerine kadar. Bunu sadece
sivil toplum orgiitleri diye digiinmemiz gerekmez;
vatandasin kendi hayatint etkileyen ya da etkilemeyen bir
sey icin dogrudan ya da dolaylt miidahale etme, séz sahibi
olma, séz hakkint kullanma yetkisi, yetenegi, birikimi

az ve ayntzamanda bunun dniinde cokca kisttlayicy,
cezalandurict bir gerceve var. Buradan bakinca var olan

Sivil topluma katiim tam da
Tiirkiye toplumunu anlatyor. Toplum
da kendi kendini kurmus degil. Bir toplum

olamadigt icin kendi mamullerine pek
giivensiz, ¢iinkii kendini benimsemiyor.

durumun aksi biraz kahramanca olurdu zaten. Toplumlar
da pek kahraman olmayabilirler.

Ben bu durumlara biraz fizikte bilesik kaplar teorisi ile
bakiyorum. Ifade hiirriyetinin bulunmadigi, medyanin
6zglr olmadig|, merkezi otoritenin ok baskin, giicld,
kapsayict tahakkiim siirdiigi, dolayistyla yerel ydnetimin,
ademimerkeziyetci bir kamu idaresinin olmadigy, yargt
eliyle pek adalet dagitilamayan bir yerde toplumun

da sivil, girisken olmasini, dolayistyla sivil toplum
érgiitlenmesinin hem niteliksel olarak giicld, etkin
olmasint beklemek abesle istigal olur.

Toplumumuz, demokrasimiz, ifade hiirriyeti pratiklerimiz
neyse su anda orgiitler de aynisint yastyor. Demek

ki bu kisir dongiileri bir nevi hurug harekatiyla azicik
degistirerek ilerlemek, ezber sagirtmak lazim. Itk &nce
de sivil toplum orgiitlerinin kendi ezberlerini sasirtmast
ve kabul edilmis seyleri 6nce kendilerinin tartmalart ve
degistirmelerilazim. Biraz yaraticilik gerekiyor.

Bana sorarsan sivil topluma katilim tam da Tiirkiye
toplumunu anlatiyor. Toplum da kendi kendini kurmus
degil. Bir toplum olamadgt icin kendi mamullerine pek
glivensiz, ¢linkii kendini benimsemiyor.



UYGAR OZESMi

YONETISIME KATILMA KULTURUMUZ YOK

Tirkiye'de sivil toplum kuruluslarina katilim maalesef
son derece diisiik. Bunu TUSEV'in yaptigi arastirmalar
da gdsteriyor. Size kus gozlemi Gizerinden bir yurt dist
ornegivereyim. ingiltere'de sadece Kraliyet Kuslart
Koruma Dernegi'nin bir milyonun izerinde tyesi var.
Simdi Turkiye'de bir sivil toplum kurulusu gésterin ki bir
milyonun tizerinde Uyesi olsun ve bunlar diizenli her ay
buraya para da yatirsin, Giyelik aidatt da ddesinler.

Dolayistile Tirkiye'de maalesef toplumun sivil toplum
kuruluslarina katilimison derece diisiik, ancak bu sivil
alanda insanlar etkin degil anlamina gelmez. Clinki sivil
alanda etkin olmak, illa bir sivil toplum kurulusuna tiye
olmayt gerektirmiyor.

Diislk olmasinin sebebinin temelde geleneksel
oldugunu diisiiniiyorum ben. Ozellikle sivil toplum
kurulusu kavraminin yerlesmemis olmast, Tlrkiye'de
sivil topluma kattlim anlayisinin daha ¢ok hayirseverlik
ve cami etrafinda bir 6rgiitlenmeyle sekillenmis olmasi
6nemli bir etken. Baktiginiz zaman toplumun yonetisime
katilma konusunda bir gelenegi, yerlesmis bir kiltiri
yok ama bu durum yavas yavas degisiyor.
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Bunun en giizel &rneklerinden biri internet lizerinde
gorilebilir. Mesela change.org'da 3,5 milyon imza atan
insan var -ki bunlar toplumdaki birtakim sorunlara iliskin
sorumluluk aliyorlar ve imza attyorlar. Yine ayni sekilde
TEMA Vakfigibi, Greenpeace gibi, WWF Tirkiye gibi
cevre alaninda calisan birgok sivil toplum kurulusunun
genis kitleleri harekete gecirebildigini, genis kitlelerin
bunlarin davalarint destekledigini ve bagis yaptigint da
gorebiliyoruz.

Tiirkiye'de maalesef toplumun
sivil toplum kuruluslarina katilimt son
derece diisiik, ancak bu sivil alanda insanlar

etkin degil anlamina gelmez. Ciinkii sivil
alanda etkin olmak illa ki bir sivil toplum
kurulusuna iiye olmay: gerektirmiyor.




MESUT YEGEN

DEVLET HARICI AKTGRLER
KAMUSAL ALANDA GUCLU DEGILLER

Turkiye uzun zamandir, 150-200 yildir Bati'da olmak
istedigi icin katilim oranlarinda kiyaslama Bat: tlkeleri

ile ile yaptliyor. Buraya kiyasla konustugunuz zaman evet,
hem STK saytlarthem de katilim disiik. Yoksa Tirkiye'den
daha koti durumda olan dlkeler var. Bunun giicli politik,
iktisadi, kiiltiirel sebepleri var. Politik olarak Tirkiye'de
devlet her zaman siyasetin, kamunun en énemli aktori
olagelmis. Cok uzun, derin bir gecmisi var bu halin. Devlet
harici aktorler kamusal alanda cok gliclii degiller.

Ikincisi tabii ki cok 6zgiirliikcii bir siyasi atmosferimiz
neredeyse hic olmadt. En azindan uzun siire devam eden
bir 6zgiirlikcl siyasi atmosfer olmadt. Bunun olmayisina

Tiirkiye'de devlet her zaman
siyasetin, kamunun en 6nemli aktérii

olagelmis. Cok uzun, derin bir ge¢misi var
bu halin. Devlet harici aktorler kamusal
alanda cok giiclii degiller.

bagliolarak genel olarak siyasete katilim da, sivil

toplum kuruluslarina katilim da zayif olageldi. Bu tiirden
katilimlar devlet nazarinda siipheli bulundugu icin ya da
yurttaslar devletin bu tiirden faaliyetleri siipheli bulacagl
intibaint edindikleriicin katilim gdstermeye meyyal
olmadilar.

Bu isin iktisadi sebepleride olsa gerek. Yani, bu tir
faaliyetler eninde sonunda insanlarin ailesine bakmak,
evini gecindirmek gibi temel faaliyetlerinin haricinde
gorilen faaliyetler. Bunlardan zaman ya da para kalirsa
yapabilecegi tirden isler. Bu anlamda da Tiirkiye'de
glicli bir katilim olamtyor. Stradan yurttaslar hem zaman
anlaminda hem de finans anlaminda bu tiirden islere
aytrabilecek kaynaklara sahip degil.

Sivil Topluma Katihm icin Kiiltiirel Yatkinlik Yok

Bunlarin arasinda herhalde en 6nemlisi kiiltlirel yatkinlikla
ilgili olant. Bizim ge¢misimizde STK'lara katilimin kokleri
olarak gosterilebilecek bir faaliyet hig yoktur demek
mimkin degil. Bu Glkenin giicli bir vakif gelenegi var. Ama
bunlar da genellikle gegmiste oldugu gibi simdi de daha
cok devletin etrafinda érgiitlenen, devletin organize ettigi
ya da devlete bagli faillerin orgutledigi isler olagelmis.
Yani bir vakif gelenegi var ama vakif devletle toplum



arasinda bir sey olmakla birlikte daha ziyade devlete
yakin bir etkinlik bicimi olmus. Dolayistyla ge¢cmisimizde,
kiltirel kodlarimizda, kiilttirel yatkinliklarimizda bu
tirdenisler olmakla beraber bunun éyle aman aman giicli
oldugunu séylemek miimkiin degil. Cok sehirli bir toplum
olmayisimiz da bu islerle ilgili. Bunlar eninde sonunda
sehir faaliyetleri. Hayirseverlik isleri ya da STK isleri
koyde kirda olacak isler degil. Hayirseverlik islerinde

cok iyi, cok yetkin oldugumuza dair birtakim imajlarimiz
var, ama pek dogru degil. Goniilliilik, hayrseverlik
islerinde 6nde ya da ortalamanin iizerinde bir toplum
degiliz. Mesela Ingiltere'de bir siire bulundum ve oradaki
hayirseverlik faaliyetinin derinligini gordigiimde
gercekten cok sasirmistim. Ciinkii Ingiltere normalde
bireyciligin cok yliksek oldugu bir yer. Kuzey Amerika

da dyle. Ama her iki Ulkede de hayirseverlik ¢ok giicli
temellere oturuyor. En ufak bir amac icin toplumun
hayirseverlik duygularint harekete gecirebiliyorlar, toplum
buna agtk.

Gondllilik islerinde de dyle, bu tir yerlerde

gonillilik faaliyetleri hakikaten bizden ¢ok daha

derin. Biz bobirlenmeyi severiz. Ama gonilliligin de,
hayirseverligin de kodlarimizda, kiyasla syliyorum yine,
oyle cok giicli temelleriyok.
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Bizim ge¢misimizde
STK'lara katilimin kékleri

olarak gésterilebilecek bir faaliyet
hi¢ yoktur demek miimkiin degil. Giiglii

bir vakif gelenegi var. Ama bunlar da
genellikle ge¢miste oldugu gibi simdi de

daha ¢ok devletin etrafinda érgiitlenen,

devletin organize ettigi ya da devlete

bagli faillerin érgiitledigi isler
olagelmis.



SUNAY DEMIRCAN

SiViL TOPLUM DAHA BIRBIRINE GUVENMIYOR!

Turkiye'de sivil toplum kuruluslarina ilgi diistk derken
aslinda sivil toplumu nasil tanimladigimiz 6nemli. Gegen
giin Icisleri Bakanligi Dernekler Dairesinin web sitesine
baktim, sivil toplum 6rgitlerinin, daha dogrusu
derneklerin tye sayist Tiirkiye'de ne kadardir diye. 150 bin
tane dernek var Tirkiye'de, sadece dernek olarak 150 bin
tane. 9.9 milyon tye var derneklerde. Cok biyiik bir sayt
bu. Bunlar icerisinde bir kismint miikerrer tye kabul
edersek yanibirden ¢ok dernege iiye olan kisi oldugunu
disiinirsek, nereden baksaniz 7-8 milyon kisi sadece
derneklere lye.

Simdibu orany, 18 yas ve tistl grup olarak distinmeliyiz,
dolayistyla niifusun hepsi degil. 70 kiisur milyon insanin
az ¢ok 40 milyonunun igindeki oran bu. Dolayisiyla
nifusun %20'sinin dernek Gyesi oldugu ortaya gikiyor.
Bu biiyiik bir rakam, bunun icerisine birlikleri, vakiflari,
kooperatifleri eklediginizde rakam biyUyecek. Avrupa'da
en ¢cok kooperatif Tiirkiye'de. Diyeceksiniz ki bunun

bir kismt tarimsal kalkinma kooperatifi, bir kismtbina
yaptirma kooperatifi. Oyle ya da boyle insanlar bir amacg
icin bir araya gelmisler ve bir 6rgiit kurmuslar. Yani cami
yaptirma dernegini elestirmeye hakkimiz yok ¢inki
insanlar mahallelerine, semtlerine cami yaptirmak
istemisler, bir araya gelmisler ve bir dernek ¢atisinin
altinda bunu becermisler. Spor kuliibii kurmuslar,

Bu durum toplumsal
evrimle ilgili. Bunlarin hepsi Bati'daki
sivil toplumun tarihinde yasand:.
O haklar, sivil topluma tepeden inmedi.
Biz simdi bekliyoruz ki bu ti¢ bes yil icerisinde

kendiliginden oluversin. Tiirkiye'de sivil
toplumun hakikaten ayaklart lizerinde
durup bir seyler yapmaya baslamast
daha 2000'lerle basliyor. Ondan énce
sanki hi¢ hicbir sey yoktu.

hemsehrilik dernegi kurmuslar; bunlarin hepsiinsanlarin
bir araya gelip bir sey yapma niyetiile olusmus sivil
eylemler. Bir baktyorsunuz, niifusun minimum % 20'si, bu
isinicerisinde faal. O zaman niye soruyoruz, Tirkiye'de
sivil topluma katilim dusiik diye? Demek ki sivil toplum
olarak tanimladigimiz, daha dogrusu &rgiit olarak
tanimladigimiz kitle, farkli bir kitle. 150 bin dernegi olan
bir Glkede katilimin dusiik olup olmadigint tartismak
farkli bir sey.

Daha 6nce elimizde sablonlar vardt. Sivil toplum kurulusu
nedir? Bunun bir cercevesivardt. Birlesmis Milletler'in,
Avrupa Birligi'nin sivil toplum tanimlart var. Demokratik
yonetim yaptst olmalidir, kendiicinde ézerkligi olmalidir,
devletle organik bagt olmamalidir vs. Ama artik bu
cerceveler, sinirlar kalkiyor ve hepsi birbirinin icine



giriyor. Eskiden diyorduk ki, bir devletin alant vardur, bir
ailenin mahremiyet alant vardr, bir 6zel sektoriin kendi
alantvardir, dolayisiyla bu tig alan disinda kalan alan
sivil alandir ve sivil toplum bu alanda yer alir. Simdi bu
da ortadan kalkt. Butiin bu alanlar birbiriicine girmeye
basladilar. Gecenlerde bir rapor okudum; Tirkiye'de
sivil toplum cok aktiftir, ylizlerce Uiniversite, yiizlerce
hastane kurdu diyor. Baktiginiz zaman bunlar aslinda
vakif Universiteleri ve vakif hastanelerini kastediyor.
Bunlar sivil toplum hareketi degil ki, kar amacli kurulmus
kuruluslar diyebiliriz.

Ama degil iste, yavas yavas bu da degisiyor. Biitiin
diinyada bu algt degismeye basladi. Ozel sektdr kendi
kurdugu sivil toplum orgitleriyle bu alana giris yaptyor.
Devlet sivil toplum kuruluslariyla yeni is birlikleri ve yeni
olanaklar gelistiriyor, bu sahaya girmeye basliyor. Ve
bizim eski, geleneksel sivil toplum anlayisimiz, ortadan
kalkmaya basliyor.

Turkiye'deki sivil toplum kuruluslart kendi yerel
ihtiyaclarinin bazt alanlarda karsilanmast konusunda
etkili olabiliyorlar. Ama diger alanlarda o kadar etkili
degiller. Katilim siireglerinde séz hakkimiz olsun,
ozgirlik alanimiz hem bireysel hem de grup olarak
actlsin, dzgirliklerin daha genis alanda ifade edilebilirligi
artsin gibi bir niyeti glindeme getirirsek basartli degiller.

Etkili de degiller. Neden? Ben sonuglar Gizerinde
diisiinmek istemiyorum, ¢linkii sonuclar tizerine ¢6zim
dretmeyi anlamltbulmuyorum. Bu durumun bir sebebi
var; bizim toplumumuz, yiizlerce yildir giivensizlik ve
korku tizerine insa edilmis iliskilerle bugiine geldi. Bu, o
kadar gliclti ve o kadar kemiklesmis bir yaptki yurttasin
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devletle ¢ok ciddi bir gerilimi var. Bu gerilimin kaynagt
dakorku, yurttas devletinden korkuyor ve glivenmiyor.
Devlet de yurttasina glivenmiyor. Ve bu giivensizligin
sonunda zaten yillarca ¢atismalar yasanmis. Bu
catismalar biyik siirgiinlerle, blylk savaslarla, byiik
catismalarla ve kavgalarla sonuglanmis. Milyonlarca
insan bu tlkeyi terk etmis, milyonlarca insan tekrar gocle
gerigelmis. Fakat bu yurttaslar kendi aralarinda da bir
armoni ve giivene dayalt bir iliski kuramamuslar. Ortada
bu glivensizlik ve korku oldugu siirece sivil toplumun
devletle diyalog kurmast veya birbiriyle diyalog kurmasi
mimkin degil. Diyoruz ki sivil toplumun kapasitesi
distik. Sivil toplumun kapasitesinin gelistirilmesi

icin proje hazirlama yeteneginin artmast lazim. Sivil
toplumun iletisim becerilerinin ylikselmesi lazim. Sivil
toplumun érgiitlere daha ok lye almast lazim diyoruz.
Ama tim bunlarin hicbir anlamtyok. Neden? Ciinkd sivil
toplum daha birbirine gliven saglayamuyor.

Burada kimin ne yapmasi gerektigi konusunda bir sey
soylemek de dogru degil, ¢linkii bu hakikaten toplumsal
evrimle ilgili bir sey. Bunlarin hepsi Batt'daki sivil
toplumun tarihinde yasandt. Ve Bati bunlart yasayarak
bugiinlere geldi. Bu sirecte de birgok seyini yitirdi.
Dogal alanlarint da, canint da, malint da yitirdi. Cok biiyik
catismalar sonrasinda, belki 700-800 y!l siiren bir siireg
icerisinde, 1200-1300’lerde baslayip 1800Q'lere kadar
suren bir tarihsel siirec icerisinde Batt bu haklarielde
etti. O haklar, sivil topluma tepeden inmedi. Bekliyoruz
kibu 3-5yilicerisinde kendiliginden oluversin. Tiirkiye'de
sivil toplumun hakikaten ayaklart tizerinde durup bir
seyler yapmaya baslamast daha 2000'lerle basliyor.
Ondan 6nce sanki hicbir sey yoktu.









AHMET iNSEL

STK’'LAR MESRUIYETLERINI
MUCADELELERIYLE KAZANIR

Ben STK'yim ve dogal olarak mesruyum anlayistnt
kabul etmiyorum. 3 kisi toplantp “Biz biitin Turkiye'yi
temsil ediyoruz,’ diye ¢tkmak kendimizi cok elit,

cok tstten goren bir tavir... Aslinda baska tiirli
otoriterinizimdir bu. STK mesruiyetini nceden
bagislanmis ve bir miicadele sonucu elde edilmemis,
dogustan itibaren hak edilmis bir sey olarak
tanimlamuiyorum. O aristokrat bir yaklasim.“Ben
dogustan mavikanlt dogdugum icin boyle bir hakka
sahibim” STK'lar kendi mesruiyetlerini miicadeleleriyle
kazantrlar. Devlet bu miicadelede bir karst taraftr,
toplum bir taraftir ve STK'larin ne “Ben STK'yim
hakliyim, dogal olarak hakliyim, dogal olarak toplumu
temsil ediyorum,” deme hakkt vardir; ne de devletin
“Siz toplumu temsil etmiyorsunuz, toplumu temsil
edenler bizim sectiklerimizdir, deme hakkt vardir. Ben
STK'larin micadelesinin ve taninma miicadelesinin
surekli olmast gerektigi kanaatindeyim. Kazanilmis bir
hak oldugu andan itibaren STK'lar da bir biirokratik
orgit haline gelirler. Taninma miicadelesi STK'larin
var olma miicadelesinde olmazsa olmaz kosuldur.
Elbette li¢ kisi bile olsalar yasal olarak var olma
hakkina sahiptir, ama yasal olarak var olma hakkina
sahip olmak demek kendisinin biitiin topluma samil,

Her girisimin var olma
hakkt vardir. Var olmak hakkuyla
mesruiyet hakkt ayri seylerdir. Mesruiyet
hakkt var olma hakkyla sizi saglar. Sizin
var olma hakkiniz var ama her séyledigim
dinlenecektir diye evrensel ve siirekli
bir mesruiyet hakkt yoktur, bu bir
miicadeledir.

s6z soylediginde bunun otomatik olarak dikkate alinir
ve degerlendirilir olmast anlamina gelmez. O bagka
bir miicadele. STK olarak ¢ok az kisiyle cok dar bir
alanda var olmaya hakkiniz vardir ama onun 6tesinde
sizin soylediklerinizin herkes tarafindan dinlenilir,
kabul edilir, devlet tarafindan dikkate alinir olmast bir
micadeledir. Bu kazanilmis bir hak olamaz.

Hak Baska Seydir, Mesruiyet Baska

Hak, baska bir sey mesruiyet baska bir sey. Var olma
hakkt herkesindir. Her girisimin var olma hakkt vardir.
Var olmak hakktyla mesruiyet hakkt ayri seylerdir.
Mesruiyet hakkt var olma hakkiyla sizi saglar. Sizin var
olma hakkiniz var ama her séyledigim dinlenecektir
diye evrensel ve sirekli bir mesruiyet hakkt yoktur, bu
bir miicadeledir.



Kadin hareketleri, insan haklart hareketleri,

genclerin haklarina veya emeklilerin haklarina
yonelik; hak merkezli hareketler. Bu hareketlerin
arkalarinda "haklarint savunduklart bir kitlenin”
oldugunu varsaytyoruz. O kitleyle ne kadar gergek

bir temas var bilmiyoruz ama basarilt olmasticin
kitleyle bir temsiliyet temasinin olmast lazim. Hak
merkezli olmayan orgilitlenmelerde ise daha cemaat
yapllari, daha kapali yaptlar olabilir. Ama hak temelli
drgitlenmeler ister istemez kitlesel bir iletisim
kurmak durumunda. Yani kendi yaptigint sirf devlete
rapor olarak degil, aynt zamanda o hakkint savundugu
kitleye de iletmek ve onu harekete gegirmek,
bilinclendirmek, onda farkindalik yaratmak, haklarinin
micadelesini vermek zorunda. Bunu yapmazsa zaten
pek ismi cismi duyulmaz, bir istihdam kaynagi olarak
calisan orglitlere dondsdrler.

Hak eksenli STK'lar acisindan bakarsak, su su STK'lar
son derece 6nemlidir, su su sunlar ikincildir ayriminin
cok dogru olmadigint diistiniiyorum. $éyle bir ayrim
olabilir. Somut bir hak miicadelesi veren STK'lar ve
genel bir hak miicadelesiveren STK'lar... Mesela
insan haklari 6rgiitti strekli var olmast gereken bir
STK ¢iinkd genel bir hak miicadelesini, hep tizerinde
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dikkatle durulmast gereken bir hak miicadelesini
strdiriiyor. Cocuk tutuklularin tutukluluklarina son
verilmesiicin calisan bir hak 6rgiitd, cocuk tutuklulugu
ortadan kalktig1 zaman zaten kendiliginden ortadan
kalkacaktur. Iki 6rgiit arasinda siireklilik farki olabilir,
vardir da ama bu birinin digerinden daha énemli oldugu
anlamina gelmiyor.

Onceden bagislanmis
ve bir miicadele sonucu elde edilmemis,
dogustan itibaren hak edilmis bir sey
olarak tamimlamiyorum STK mesruiyetini.
O aristokrat bir yaklasim. STK'larin
miicadelesinin ve taninma miicadelesinin

siirekli olmasi gerektigi kanaatindeyim.
Kazamlms bir hak oldugu andan itibaren
STK'lar da bir biirokratik drgiit haline
gelirler. Taninma miicadelesi STK'larin var
olma miicadelesinde olmazsa olmaz
kosuldur.



ADEM ARKADAS

STK MESRUIYETINI HAK TEMELINDEN
ALIYORSA KAC KiSiYi TEMSIL ETTiGi
ONEMLI Mi?

Temsiliyet elbette 6nemli fakat bir yandan da ¢ocuk
haklarwyla ilgili calisan highir 6rgiitiin cocuklart temsil
etme yetkisi olmaz. Cocuklarin, kisilerin kendilerini
temsil etme yetkileri vardur. Kisiler sadece kendilerini
temsil edebilirler. Temsiliyeti sayilara baglamak da
dogru olmayabiliyor. Tim diinyada cocuklarin katilim
haklartkolay kolay gerceklesmiyor.

Zaten her 3 kisinin STK kurup da devletle konusmak
isteyecegini sanmiyorum. Oyle bile olsa pek cok
sekilde mesru olup olmadig tartisilabilir. Ama kamu
gorevlileri buna bakmadan dahi insanlartkabul de
edebilir. Cocuk haklart izerine calisan tim STK'larla
da gorisebilir. Clinkid her sivil toplum érgiitiinin biyiik
ihtimalle uzmanlastig bir alan vardr.

21.ylzyilday\z, internet sayesinde pek cok sey
mimkdn, devasa bir devlet yaptlanmasindan
bahsediyoruz. Yerel ydnetimde 6rnegin; yerelinde
faaliyet gosteren drglitlenmeler bulunduklart yerden
bir sey soyleyebilir. Merkeze de sdyleyecekleri
olabilir. Sivil toplum &rgitleriicin ben sununla
goriiseyim, sununla gérismeyeyim denmesi belli bir
siire sonra ok biylk bir haksizliga sebep olabilir.

Bu da bir stire sonra devlete de, sivil topluma da olan

gliveni azaltacaktur. Sivil toplum &rgiitleri arasindaki
catismalart da biyik olasilik artiracaktir. Cink{ biz de:
“Neden su STK davet edildi, biz edilmedik?"” diyoruz.
Oysa bu kriterler acik, seffaf, herkesin ulasabilecegi
bir ydontemle belirlense, sdyle bir konu var sadece bu
konudaki uzman orgltlenmeleri, ya da su su konudaki
tabandan beslenen &rgiitleriistiyoruz dense daha iyi
bir yéntem olabilir. Aslinda herkese, her sivil toplum
orglitiine acig1z denmesi gerekiyor.

STK'larin mesruiyetlerini nereden aldigina bakilabilir
tabii. Mesruiyetini hak Gizerinden, yaptlan haksizlig
giderme lizerinden altyorsa kag kisi oldugu, ne kadar
zamandr var oldugu 6nemli mi?

Hak temelli olmanin da belli kriterleri vardir. Kendi
kendimize biz hak temelliyiz demekle hak temelli
olunmuyor aslinda. Hak temelli calisma ilkelerinin
hepsiniuyguluyor olmaniz lazim. Bu ilkeleri
uygulamtyorsaniz ve kendinize hak temelli diyorsaniz
o ayrimtyaptp yapmamanizin pek bir 6nemi yok. Ama
son zamanlarda pek ¢ok sivil toplum 6rgiitiinin “Biz
hak temelli calistyoruz, hak temelli calisan kuruluslart
oncelikleyin, dediklerini de goriiyoruz.



STK'larin mesruiyetlerini
nereden aldigina bakulabilir tabii.
Mesruiyetini hak iizerinden, yapilan haksizligt
giderme iizerinden aliyorsa kacg kisi oldugu, ne

kadar zamandir var oldugu 6nemli mi? Ancak
saniyorum, pek ¢ok 6rgiit hak temelliligi
insan haklart alaninda ¢calismakla
birbirine karistiryor.

Ancak hak temelli calistigint sdyleyen 6rgitlerin cogu
dogrudan yardim da vermiyorlar. Oysa hak temellilik
kavramt kalkinmaya 6zgti ve kalkinma tizerinden
gelismis bir kavramdir. Aslinda kalkinma kuruluslarinin
sivil toplum liigatina kattigt bir kavramdir. Kalkinma
orgitleride dogrudan yardim veren érgiitlerdir. Bunu
yaparken yardim verdigim kesimin sesi de olacagim,
sorunlarin da kok nedenlerini ortadan kaldirmaya
calisacagim, bunlarin savunucusu, sesi olacagim,
yardimlarimtyaparken ayrim gézetmeyecegim, yardim
yaptigim kesimin yiiksek yarart izerine galisacagim
denerek olusturulmus bir kavramdir bu. Buradan
bakinca, Tirkiye'de hak temelli oldugunu sdyleyen
orgitlerin hicbiri kalkinma orgltt degil. Ve santyorum,
pek cok orgit hak temelliligi insan haklartalaninda
calismakla birbirine karistirtyor.

Cevremden de gordiigiim ve son zamanlarda kafamiz!
yoran bir konu da su: insanlar aslinda yardim bekliyor.
Bunu hak temelli yaptiginizda, ulastp onlarin sesi
oldugunuzda hak temelli oluyorsunuz.

insan haklart dendiginde medeni ve siyasi haklar,
ifade 6zgiirligii vs. geliyor insanlarin aklina. Insan

SIVIL KONUSMALAR

/33

haklartbeyannamesinde de birinci nesil, ikinci nesil
hak dense de ama aslinda bir ayrim yoktur, haklarin
hepsibirbirine kenetlenmistir. Zaten bunu gérmeden
calistyorsak ister istemez bizim medeni, siyasi
hakkimizt 6nceleyin dedigimizde diger haklarin hayata
gecmesi icin gerekenleri yapmuyor olabiliriz. Ornegin;
medeni, siyasi haklar, ifade 6zgiirligi daha dnceliklidir
diyorugz, bir taraftan da insanlarin karnint doyurmak
devletin goérevidir diyoruz. Tabii ki devletin gorevi

ama devlet gérevini yapana kadar o insanin hayatta
kalmastigin de bazi érgiitlenmelerin olmast gerekiyor.
Bu nedenle hak temelli oldugunu sdyleyen &rgiitlerin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel haklart da distinip,
bunlarla ilgili kampanyalart yaparken bu hakkin hayata
gecmesini, insanlarin bu hakkintkullanmasint saglayici
bazi calismalartda yapmast gerekiyor.






ALIBALKIZ

Yazar-Alevi Bektasi Federasyonu Eski Baskarni

STK, biirokratik gereklilikleri yerine
getirmekten ibaret degil.

C( Sivil toplum kurulusunun yonetimine kadar
hedef kitlesine ulasabiliyor, ne kadar kendini
anlatabiliyor, ne kadar donus alabiliyor? Aslinda
kucucuk bir iktidar alani da kendi kullaniyor.
Cunku ornek alacagi, kopya cekecegi buytik bir
iktidar var. Uyeler ancak demokrasi bilinciyle
katilabilirler buna. Bir elin nesi var iki elin sesi
var sozinden hareketle. Gelin canlar bir olalim
sozunden hareketle. ,’




BERRIN SONMEZ

KAMU, AZ YA DA COK DIYE BAKMADAN
TUM GORUSLERI DINLEMELI

Aslinda en basta sivil toplumun tanimint yapmak
gerekiyor. STK'lar hangi kuruluslardir? Clink{ bizim
ulkemizde odalar ve barolar gibi meslek tesekkiilleri de
STK kabul ediliyor. Sendikalar, isci ve isveren sendikalart
da STK kabul ediliyor. Oysa burada ayrima gitmek

lazim. Meslek tesekkiilleri STK degildir. Onlar farkli
baski gruplaridir. Keza sendikalar da dyle. Onlar da sivil
basktgruplaridir. Odalar, barolar... Bunlar kamu tiizel
kisiligi niteliginde olan kurumlar. Nasil olur da kurulus
kanunlarinda "kamu tizel kisiligi niteliginde” denilen
kurumlart sivil toplum sayariz? Sivil toplum kurulusu
dendiginde, kamu kuruluslarinin temsilcilerinin akillarina
ilk gelenin de bunlar oldugunu gériiyoruz. O halde biz

ilk basta hak temelli STK'lartbunlardan ayrt tutmaliyiz.
Tabii hak temelli olmayan yardim amagli sosyallesme
dayanisma amacli STK'lar da STK'dir. Ancak hak temelli
ve olmayanlar arasinda bir ayrim yaptimast gerektigini
distintiyorum. Clnk{ toplumsal fayda dendiginde hep
yardimlasma derneklerinin katkis, devletin ulasamadigt
yerlere ulasan, daha kilcal damarlara gidip yardim
gotiirebilen orgitler hatirlantyor. Oysa hak temelli
orgltlerin yaptig siyasal diizene etki etmek ve o
yardimsever érgiitlerin yaptig yardimlara daha az ihtiyag
olacak bir diizenin olusmasint saglamaktir. Belki her

Kamu, katilimda ¢ogulculuk esasint
gozetmeli. Cok sayida STK'yt aynt anda, ayn

konuda, aynt masanin etrafinda dinlemek
durumunda. Toplumun genis kesiminin sozii
o zaman orada ortaya cikar.

kurum kendi ¢alisma alanint kendi cocugu gibi benimser,
6ne alir ama hak micadelesinde hiyerarsi yoktur. Ve

her hak temelli kurulus da bunu bilir, digerinin calisma
alanintkiicimsemez fakat kendi calisma alant kendisi icin
onceliklidir.

Gondllalik esastyla kurulmus olan, hak temelli STK'larin
varligi bizatihi aslinda bir mesruiyettir. Baska bir
mesruiyet dayanagina gerek yoktur ¢linkii demokratik
yurttas katilimt dedigimizde 6zgiir iradeleriyle
yurttaslar bir araya gelmis, bir dernek kurmus ve bir
politika belirlemek icin kamuyla miizakereye girismisse,
bu yeterli bir temsiliyet ve mesruiyet meselesidir.
Bunedenle bence hak temelli 6rgiitlere dncelik
verilmelidir ama tam tersini gériyoruz. Kamu iligki
kurdugu kurumlar arasinda hak temelli érgiitlerien

son siraya yerlestiriyor, en az oranda yer veriyor. Ama
sunu dusunebilirler; miizakereye agtlan bir konuda
toplumun tim kesimlerinin goriislerinin o masada

yer almasintistiyorlarsa, érnegin bir tek Baskent



Kadin Platformu'nun biitlin kesimleri temsil etmesini
beklemek hata olur. Ne yapacaklar bunu saglamak icin?
Katilimda ¢ogulculuk esasint gozetecekler. Cok sayida
STK'ytrayntanda, ayntkonuda, aynt masanin etrafinda
dinlemek durumundalar. Toplumun genis kesiminin
s6zli o zaman, orada ortaya ctkar. Ben 70 milyonu
temsil edecek degilim. Bir siyasi parti 70 milyonu
temsil etmiyor. Degil mi? Benim de lyelerimi temsil
etmek durumum var. Yani STK'lar icerisinde seffaf ve
demokratik bir isleyisle karar alma siirecleri devam
ediyorsa, o STK'nin tespit ettigi konu ve yetkilendirdigi
kisilerin oradaki varligi kamu tarafindan sorgulanamaz
bence.

Kamunun az ya da gok diye bakmadan tim gorisleri
dinlemesi gerekiyor ki bir toplum igerisinde hig
bilmedigimiz, akla gelmeyen sorunlarin varligint
gozden kagirmayalim. Onlara ¢6ziim Uretme firsatint
kagirmayalim. Katilim esastyla streglerin islemesi
kolaylik saglayacak. Bazen yanlistan dénmeyi miimkiin
kilacak.

2000'lerden itibaren kamu gercekten sivil toplum
katilimintkaginilmaz olarak gérmeye basladi. Ama
bu durum biraz kitabina uydurarak halletmek gibi
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uygulantyor llkemizde. Yaniburada su kadar STK
var deyip belli bir sayi vermekle yetiniliyor. O STK'lar
hangileri, verilen gériisler neler? Bunlar igin seffaflik
gerekiyor ve biz o seffafligi géremiyoruz.

STK géniilliiliik
esastyla kurulmus olan, hak
temelli STK'larin varligt bizatihi
aslinda bir mesruiyettir. Baska bir
mesruiyet dayanagina gerek yoktur ¢linkdi
demokratik yurttas katilimi dedigimizde
ozgiir iradeleriyle yurttaslar bir araya
gelmis, bir dernek kurmus ve bir politika
belirlemek icin kamuyla miizakereye
girismisse, bu yeterli bir temsiliyet ve
mesruiyet meselesidir. Bu nedenle
bence hak temelli 6rgiitlere dncelik
verilmelidir ama tam tersini
goriiyoruz.



ALi BALKIZ

ONEMLI OLAN GRGUTLENMEDIR!

Demokrasi dedigimiz sey, bir STK'nin veya bir siyasi
partinin %0,5 bile olsa, %1 bile olsa, 50 kisi olsa,
degerlendirilmesini emreder. STK'lar arasinda su
onemlidir, bu degildir ayrimtyaptlamaz. Yaptimamalidir.
Hep verilen érnektir: Kanarya Sevenler Dernegi, kanarya
sevenlerin bir araya gelmesi glizel bir seydir. Kanaryalar
da sevilesi kuslardir. Bir zamanlar “Ya biz kanarya
sevenler dernegi miolacagiz,’ derken bile ne kadar yanlis
yaptyormusuz meger. Kanarya sevenlerin de bir araya
gelecegibir dernek vardir, olmalidir ve 0 amag etrafinda
faaliyet gostermeli ve calismalidir. Onu kiigimsemek
biyuklik degildir.

Hak Eksenli STK'lar ve Digerleri Ayrimt Yanls

Onemliolan érgiitlenmedir. Orgiitlenme cagimizin

en etkin ve tek silahidir. Atomdan, fezadan, fiizeden
daha etkin tek silah 6rgiitli insan gliciidir. Dinyada
6rgiitld insan glictinlin, neler yaptigy, neler basardigt
bilinir. Ulkemizde de, ha keza, bilinir. Onemli olan bunu
yaratmaktir. Olustugu kosullar, onu olusturan nedenler,
ylrddigu yol, elde edecegi hak hukuk neredeyse, ya da
yaratacagt deger her ne olursa olsun, esit bakmak lazim.
Bunlarthak eksenli kurulan ya da calisan STK'lar ve
digerleridiye aywrmak dogru degil.

Disiintiniz ki Alevi-Bektasi federasyonu bu tilkenin
siyasi literatirine, kiiltiiriine “esit yurttaslik hakkt”
diye bir kavramtyerlestirdi. Herkesin dilinde simdi esit
yurttaslik hakku var. Esit yurttas olmadigint disiinen
herkes bu kavramin Gzerinden kendi haklarint iretmeye
calistyor. Bu bile baslibasina ¢ok biiyiik bir katkidir.

Onemli olan érgiitlii insan
gliciinii yaratmaktir. Olustugu kosullar,
onu olusturan nedenler, yiiriidiigii yol,
elde edecegi hak hukuk neredeyse, ya da

yaratacag deger her ne olursa olsun, esit
bakmak lazim. Bunlart hak eksenli kurulan
ya da calisan STK'lar ve digerleri diye
ayirmak dogru degil.




ALi BAYRAMOGLU

TEMSILIYET ZIHNIMIZDEKI ARACSALLIKTAN
KAYNAKLANIYOR

Bir sivil toplum &rgiitiiniin pargast olmak demek o
Orgiitiin sizin adiniza bir sey yapmast demek degil,

sizin o 6rgiit icerisinde birlikte is yapmaniz demek.
Bdyle oldugu zaman kimin, neyi, ne kadar temsil ettigi
yine bizim zihniyetimizin getirdigi aragsallik Gizerinden
yola ¢tkis oluyor. Halbuki olmasi gereken su: Caba
gostermek istiyor musunuz? Su agaclarin kesilmesini
ve orada park yaptlmasintengellemek istiyor musunuz?
Illa sokaga cikip pankart acmaniz gerekmez. Bir araya
gelip 6rgit bile kurmaniza gerek yok. Bir enformel yapt
icerisinde bunun gabasint gésterebilirsiniz. Sivillik
boyle bir sey, dolayistyla temsil eden sizsiniz. Temsiliyet
takintist Turkiye'de varsa ve arastirma sonucu bunu
ortaya cikartiyorsa bu sivil alana bakista ¢ok da sivil
olmadigimizt gdsteren bir husus.

Ama ben citayt cok yiiksek tutamiyorum. Bir 6rnek
vereyim, yart bagimsiz idari yapilar. Mesela RTUK,
Telekomiinikasyon 6rgitd, enerji kurulu gibi pek cok
yaptvar Turkiye'de. Bunlar hatirlarsiniz Kemal Dervis
zamaninda Tirkiye'ye sokulan yaptlar. Bu yaptlardaki
kastt sivillikti. Su STK'dan 1 kisi, TUSIAD'dan 1 kisi,
tlketiciile ilgiliyse tlketici sendikasindan 1 kisi orada
olsun, sektoriin aldigi kararlart-ki bu kararlarin icinde
politik kararlar da var, mikropolitik kararlar da var-
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denetlesin. Buglin hangi noktadayz? Bunlarin hepsi
Tirkiye'deki siyasi iktidarin biirokratik kurumu haline
geldi. Bu konuda bile ses ¢lkartmayan, bu konuda bile
sivil alanint savunamayan bir sivil deger algtst var
Turkiye'de. Bubdyle olunca, nasil yol alacagiz, nasil
tekniklerle gliveni artiracagiz sorusu yeterli olmuyor.

Temsiliyet takintisi Tiirkiye'de varsa ve
arastirma sonucu bunu ortaya ¢tkartiyorsa bu

sivil alana bakista ¢ok da sivil olmadigimizi
gosteren bir husus.




BEKIR AGIRDIR

ONERIYi HAZIRLARKEN HAK TEMELLI,
TOPLUMA SUNUP GELISTIRIRKEN
DAYANISMA TEMELLI STK'LARLA
GORUSULMELI

Sivil toplumun karar siireclerine dahil olmasinin yollary,
yasal veya prosedirel kurallart heniiz tanimli degil.
Hangi kararlari tartistigina ya da hangi siireclere
katilacagina bakarak farkli mesruiyet tanimlart
yapabiliriz. Eger yerel yonetimlerdekikatilim
streclerini konusuyorsak bana kalirsa hic temsiliyet
kosulu gerekmez. Isterse 8 kisi olsun. Kendilerine 6zgii
dzel bir fikri var ve bu fikir igin 6rgiitlenmis ve o fikir
tartismaya deger. Clinki yereldeki sorun giincel sorun
ayntzamanda, yani uzay boslugundaki ulvi siyasi ve
soyut mesele degil, somut bir mahallenin somut bir
derdi Gizerine konusuyorsun. Dolayisiyla da orada 8 kisi
veya 18 kisi veya 1800 kisi lyesinin olup olmamasinin
dnemiyok. Olan herkesi dinlemesi lazim. Ama daha

st diizeyde aktdriin, cok genel sorunlarini, mesela
anayasaya dair bir meseleyi tartistyorsaniz elbette

10 binini birden dinleme imkantniz olmayabilir. Ama
katilim siireclerini yerelden baslayarak acabilirseniz
zaten o 8 kisilik 6rgiit en yukarida niye ben varim yokum
kavgast yapmaz ki. Bir sekilde o siirece dahildir, sesini
de duyurmustur. Bizde bu mekanizma farkli seviyelerden
baslayarak adim adim tanimlanamadigt icin ve timuyle

katilima kapali bir yaptlanma oldugu icin herkes, her
yerde veya en yukarida temsil edilme ¢abasinda, onun
icin bdyle bir mesruiyet tartismast doguyor. Yoksa
bitiin bu katilim mekanizmalarinin 6ni agik olsa aslinda
bir mesruiyet tartismast da olmaz. Ama bir yandan da
kamu orada bir sey daha yapuyor, Giye olmanin zorunlu
oldugu orgiitlenmeleriyeterli gibi goriyor. Hatta orada
bile secici davrantyor. Diyelim mimarlar odastyla,
mihendisler odalaryla iliskiyi baska tiirden kuruyor da
ticaret odalariyla iliskileri bagka tiirden tutuyor. Yani
biraz da bu tartismalart kamunun tercihleri agtyor ve
sivil toplumu da hep zehirliyor. Tartismalar gelisince ¢ok
yanlis bir mecradan yanlis zihniyetler, yanlis ¢6ziimler,
oneriler doguyor.

Bunun kurallart var mt bilmiyorum ama érnegin herhangi
bir bakanlikta ben olsam, eger iceriye dair bir meseleyi
tartistyorsam; o konuda calisan drgiit sayisina veya
orgitlerin Gye sayisina bakmadan, fikri kapasitesi
agirlikliolanla konusmay! tercih ederdim. Ama yasay!t
ya da dnerimi olusturduktan sonra o 6neriyi topluma
anlatmak, duyarliligi gelistirme siirecinde de lye



Ben olsam, bir probleme dair
yasa tasarisint hazirlarken hak temelli, fikir
temelli dedigim orgiitlerle is birligi yapardim

ama o 6neriyi hazirladi§im andan itibaren de
doniip dayamisma temelli 6rgiit lizerinden
calisirdim. Ciinkii toplumun en genis
kesimine onlar degiyor.

saylsina bakardim. Boyle siireclerin yasal tanimlart

nastl yaptliyor bilmiyorum tabii. Yanlis bir sey soylemek
istemem. Bu biraz da sivil toplumun nasil bigcimlendigine,
nastl konumlandigina bagli. Gercekten 8 kisi olabilirsiniz,
dyle subeleriniz falan da yoktur ama zaten derdiniz
fikriyat gelistirmektir, ¢6ziim 6nerisi gelistirmektir yani
policy makingdir ve bunu yaptyorsaniz zaten kamunun
da siyasetin de ilgili insanlarina fikrinizi etkilemek icin,
duyurmak igin ugrasirsiniz. Ama gérdiigiimiiz gogu drnek
ne deve ne kus. “Hem fikriyat gelistirelim hem ¢ok olalim
ama zaten biliyoruz her seyi, sadece kagida dokmemiz
mesele," diye érgiitlenince, kamunun da tam aradigt
6rglit bu oluyor, sizi etiketlemek, kategorize etmek
kolayina geliyor. “Tamam ya, bunlar da boyle, diyor,
hemen eksi koyuyor adinizin yanina. Burada sivil toplum
orgitleri kadar birokratlar da gok bilgisiz.

Ben sivil toplum kuruluslarinthak ve dayanisma eksenli
olarak ayirtyorum. Dayanisma eksenli STK'larda
eylemlilik dnemli, fikriyatiniz ne olursa olsun. Cami
yaptirma olsun, depremde yardim toplama olsun. Burada
kimliklerinizin, tercihlerinizin bir 6nemiyok, bir an énce
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bir eylemlilik esas. Ama hak arama dedigimiz zaman
arkada bir fikriyat, fikri hazirlik lazim. O fikri hazirlik

da 6yle herkesin bir araya gelmesinden ibaret degil.
Ancak bunlarin arasinda bir hiyerarsi kurmak dogru
degil. S6yle ezberlerimiz var; zaten kiraathane agmak
istiyor adam ama kiraathane ruhsattalamuyor, onun igin
hemsehridernegi kuruyor, dernegin lokali diye ruhsat
aliyor. Belki burada bir gerceklik payt var, ama bir yandan
da iskaladigimiz sey su, kiraathane bile olsa oraya o
hemsehriler geldiginde bir dayanisma, bir iliski Gretiyor.
Biz onun o tarafinthep iskalamisiz, cinki insan haklary,
inanc 6zglrlugd, ifade 6zgirligu gibi daha hos, daha
ulvi, daha sehvetli kavramlarin pesine diismek gerekiyor
diye bir kabul var. O kabul kendi zihin diinyamizda da bir
hiyerarsi tretiyor. O hiyerarsi pratige de yansiyor dogal
olarak. Ama, az 6nce soyledigim gibi eger ben bir bakan
olsaydim; bir probleme dair yasa tasarisint hazirlarken
hak temelli, fikir temelli dedigim 6rgiitlerle is birligi
yapardim ama o dneriyi hazirladigim andan itibaren de
donlp dayanisma temelli drgiit Gizerinden calisirdim.
Gunki toplumun en genis kesimine onlar degiyor.






BERRIN SONMEZ

Baskent Kadin Platformu

Ulkemizde demokrasi sorunlarinin asilmaya
baslamasiyla beraber sivil katilim daha ¢ok
konugulur oldu.

C( ABruzgar sivil toplum katilimini ¢cok olumlu
etkiledi ve 20001erden itibaren kamu gercekten
artik sivil toplum katilimini kaginilmaz olarak
gormeye basladi. Ama bu kacinilmaz olarak
gormeye baslamak biraz kitabina uydurarak
halletmek gibi uygulaniyor ulkemizde. Burada

su kadar STK var deyip belli bir say1 vermekle
yetiniyor. O STK'lar hangileriydi, verilen gorusler
nelerdi? Bunlar icin seffaflik gerekiyor ve biz o

seffafli1 goremiyoruz. ’,




EMEL KURMA

TEMSILIYET MEVZU FECIi BIR KAPAN!

Toplum bizatihi cogulluktur ve kamu otoritesine talip
olanin yani giictini kullanmaya talip olanin da birincil
6devi bu mevzularla habire kendiicinde ugrasmaktir.
Temsil meselesine gelirsek, bugtin parlamenter
demokrasinin bile sorunlart halletmekte yetersiz
kaldigini gériiyoruz. Dolayistyla diinyanin dogrudan bir
demokrasi, dogrudan demokratik teamdlleri aradig
noktada karsimiza iki mevzu c¢ikiyor. Bir, bu temsiliyet
hikayesi kendiicinde her zaman sorunlu. Felsefi olarak
da, politik olarak da sorunlu. Ama temsili demokrasi
siirecinde secim falan derken, kaba hatlariyla bir cesit
nakil sistemiyle, tasimali sistemle bir tiir demokratik
oyun oynuyoruz. Ama bu mesruiyeti temsille 6rten bir
durum. Yillar 6nce bir arkadasim dediki; “Tek giindemi
balinalartkurtarmak olan bir siyasi parti olabilir mi?"
Herhalde aptallik olurdu. Ona ancak lke yonetimi
acisindan en 6nemli sorunun balinalart kurtarmak
oldugunu diisiinen insanlar oy verirdi. Ote yandan biiyiik
bir siyasi programin icinde yiizlerce maddesiolan,
kamu hayatint ydnetmeye, sekillendirmeye talip ama
balinalarla ilgili higbir fikri olmayan, hichir tahayydli
olmayan bir parti dustiniin. Temsiliyet dedigimiz iste
bu kadar sagma sapan bir sey olabilir. Bir 6rgiitiin ya da
girisimin ugrastigt davanin sahiciligini, samimiyetini,
ne yaptigina ne urettigine bakarak gérmek mimkin.

Dolayistyla 3-5 kisiden olusan bir platform 20 kisiden
olusan koca bir érgitten farklilik gdsterir. Ancak bir
avug vatandastn olusturdugu 6rgiit de en az 6biri
kadar mesrudur. Yani mesruiyeti temsiliyette aramak
ancak temsili demokrasilerdeki siyasi partilerin
cetveli olabilir. Sivil toplum &rgiitlerinde boyle bir sey
yoktur. Muhakkak ki sendikal harekette veya meslek
orgiitlerinde daha baska parametreler var.

Kamu bir danisma siirecinde bu STK'larin hepsini
almak zorunda. Oncelikle hepsini icerebilecek bir
sistemi kurmak zorunda. Sivil toplumun ve 6rgiitiin

Toplum bizatihi
cogulluktur ve kamu otoritesine talip
olanin yani giiciinii kullanmaya talip olanin
da birincil 6devi bu mevzularla habire kendi
icinde ugrasmaktir. Bir avug vatandasin

olusturdugu 6rgiit de en az 6biirii kadar
mesrudur. Kamu bir danisma siirecinde bu
STK'larin hepsini almak zorunda. Oncelikle
hepsini icerebilecek bir sistemi
kurmak zorunda.



Seffaf olmayan, vaktinde
bilgi vermeyen ve isleri alel acele
halletmeye ¢alisan kamu idaresi zaten
mesruiyet oyununu kendi bozar. O yiizden
sivil toplumdan 6nce bence kamunun
mesruiyetini sorgulamak lazim.

mesruiyetinden bahsediyoruz ama kamunun
ddevlerinden nedense bahsedemiyoruz. Oysa ddevlerini
yapmayan bir kamu idaresi ve karar alma siireci
gayrimesrudur. Yani 150 tane mi drgit var? Timini
icerecek sistemi kurmast gerekir. Kamunun kullandigt
imkanlar hepimizin namina, hepimizin sartliizni ile
kamu otoritesinin elinde duruyor. Kiigiiciik bir 6rgiit
bile konunun biitiin muhataplarint toplamayy, bunlarin
mali, madd{, manevi yikimlGligind sirtlanmayt gdze
alirken, kamu 3-5 kafa dengi 6rgiitii cagrip, “Sivil
toplum kuruluslariyla da istisare ettik," diyemez. STK'lar
cok fazlalar, birbirlerine benzemiyorlar. Kamu idaresi
zor bir sey, demek ki bunun alt stireclerini kurmak,
usullerini yerlestirmek, hem sivil toplum hem kamu
idaresiicin daha kolay yaptlabilir yontemler bulmak
hepimizin isi, gérevi. Ama en az toplumun, toplumsal
drgltlerin oldugu kadar kamu idaresinin de gorevi.
Seffaf olmayan, vaktinde bilgi vermeyen ve isleri alel
acele halletmeye calisan kamu idaresi zaten mesruiyet
oyununu kendi bozar. O yiizden sivil toplumdan 6nce
bence kamunun mesruiyetini sorgulamak lazim.

Toplumun cogunlugunun kabul ettigi degerler ve
toplumun kabul etmedigi baska degerler. ikisi de
esit derecede mesru ve taninmast gereken seyler.
Ote yandan sivil toplum da perceminden sual
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olunmaz miithis bir iyilik timsali degil. Sivil toplumun
icinde demokratik teamilleri savunanlar kadar ¢ok
demokratik olmayan fikirleri, 6lim cezasini, Milli
Egitim'de tevhid-i tedrisati savunanlar da var. Hem
tercihler agisindan hem diinya gorisleri agisindan
binlerce farkli gériis var. Dolayisiyla ille de herkes
olacak. Sivil toplum derken sadece demokratik
orgutlerden ya da demokrasi pesinde kosan
orgutlerden bahsetmiyoruz.

Ben hak temelli tabirini cok benimseyemedim.

Bana sorarsaniz, hak temelli dedigimiz STK'lar
mevzularthak, 6zgirlikler, bireysel, kolektif
glivenligimiz, esenligimiz olan, kamu yarart agtsindan
bakan érgutlerdir. Dolayistyla hak gibi veya 6zgirlik
gibigdriinmeyen ne var diinyada onu bilemiyorum. Bu
koca sehirde hala temiz su kaynaklarimizin olabilmesini
istemek kentsel bir taleptir aynt zamanda hakttr, aynt
zamanda diger canlilarin suyunu calmamaktir. Diyelim ki
Istanbul'un, bu koca megapoliin Sakarya'dan Tekirdag'a
biitiin su kaynaklarint sogurarak biiyiimesine itiraz eden
insanlar aynt zamanda diger canlilarin, 6bir sehirlerde
yasayan insanlarin haklarintsavunurlar bir yandan.

O yiizden hak dedigimiz, 6zgiirlik dedigimiz sey tipkt
politika gibi hayatimiza ickin ve her seviyede olan

bir sey.



Bu temsiliyet mevzu
feci bir kapan, feci bir tuzak.
Su anda érgiitlerin mesruiyetini
sorgularken, kendi kategorisinde
agwrliginca hak aramak zorunda birakuyorlar.

Hak temellilerde temsiliyet var, berikilerde
yok falan demek, kategorize etmek,
anlamak icin falan iyi belki ama bu
yaklasimu bir siire sonra bir 6greti, bir
diskur haline getirmek ¢ok
tehlikeli.

Bu nedenle ben hak temelli veya degil diye ayirmtyorum.
Hayir hasenat orgiitleri hatta sadece yardim drgiitleri
bile aslinda bir tir (tabii insan onurunu zedelemeyen

bir yaklagimibecerebilirlerse) sunlar insanlarareva
degil diyerek calistyorlar. Yoksulluk ve yoksunlugun
onur kiriciligint gérerek de yaptyorlar. Belki bu noktada
hak temelli 6rgiitlerin birazcik daha sistemin bu tiir

hak ihlallerini yaratmayacak doniisimiini hedefleyen
orgitler oldugunu sdyleyebiliriz.

Bu mevzu 90'larin sonu 2000'lerin basinda epey
tartisimistt ve hak hiyerarsisi yaparak bakmantn,
davranmanin yine kendi bindigimiz dalt kesmek
oldugunu gérmiistiik. Sivil toplum rgiitleri arasindaki
iliskiler, is birlikleri, dayanisma, politik angajman gibi
konustugumuz tiim basliklart baglayan bir seyden
bahsediyoruz aslinda burada. Haklar ilk elde yakicy,
temel hak meselelerini 6ngdren orgiitlenmelerin
alanintisaret ediyor olabiliriz. Ancak cok daha yaygin,
cok daha kaniksanmis hak ihlallerinin, sisteme ickin
ve bu kadar géze batmadan ve belki de daha tehlikeli
bir sekilde ¢ok daha biiyiik hak ihlallerini yaratan
zeminin dokusunu yaratan seylerden de bahsediyoruz.

Hak aslinda birbirimize tanidigimiz yurttaslik alant.
Devletin bahsettigi birtakim haklar, édiiller, cezalar filan
tizerinden kuruldugunda zaten hak temelli denilen sey
olmuyor.

Ancak bu noktada bu temsiliyet mevzu feci bir kapan, feci
bir tuzak. Su anda &rgiitlerin mesruiyetini sorgularken,
kendi kategorisinde agirliginca hak aramak zorunda
birakiyorlar. Bence temel sorun o; mesruiyet orada olmaz.
Isterseniz lic kisi olun, isterseniz yiiz binlerce iiyesi olan
bir 6rgiit olun. Insan haklart alaninda calisin, diyelim
iskence gébrmeme hakki veya egitimde esitlik hakkt icin
ugrastn ya da diger canlilarin yagsam alanlarintkoruyan

bir amac icin calisin. Hak temellilerde temsiliyet var,
berikilerde yok demek, kategorize etmek, anlamak icin iyi
belki ama bu yaklasimubir siire sonra bir 8greti, bir diskur
haline getirmek ¢ok tehlikeli.

Bugtin artik is diinyasi da sivil alanda tezahr ediyor.
Kendi dernekleri ve vakiflariyla tezahiir ediyor, siyasi
partiler de ayniseyiyapiyor. Yani devlet ve piyasa sivil
alanda kendilerine nisler actilar. Ote yandan sivil alanda
demokratik olmayan seyleri savunan érgiitler de var. Bu
kadar merkezi bir yerde ve tek seviyede idare edilmeye
calistlan bir yaptyla bu sistemi ¢dzmek imkansiz. Ama
kamu idaresinin biraz daha parcalandigy, yerele yaklastigy,
ademi merkeziyetci bir sistemde, daha kiiciik 6lceklerde
buislerihalletmek biraz daha kolay. Bence var olan
seviyede bir merkezilesme bizim toplumsallasmamizt
da engelliyor. Dolayistyla toplumsal érgilitlenmelerin

akli selim sahibi olarak bu islere miidahil olmasintda
engelliyor. Bu kadar devletgi bir yerde ve bu kadar
devlete tapinan bir toplumsal kiiltiirde bunlar cok zor
isler. O yiizden yaptlan, yapilabilen de gayet kayda deger.



MESUT YEGEN

STK’LARIN TOPLUMUN GENEL DEGERLERINI
TEMSIL ETMES| BEKLENEMEZ

Yapilan isin bizzat kendi zaten bir STK'nin ciddiye
alinmast icin yeterli. Gondilliilik esasina dayali olmast,
insanlarin normal isinin giicliniin haricinde bir zamanint
ya da kaynagint buraya aktartyor olmast onu yeterince
degerli kilar. Ama bu, béyle olmasindan 6tiird bir
STK'nin almis oldugu karar, yapmis oldugu faaliyet
diger faaliyetlerin, alinan kararlarin, 6niine gecebilsin
demek degil. Bu, STK'larin bizden yaptiklartisin diyetini
beklemelerini mesru kilmaz. Ciinki eger bu is génallilik
esaslyla yapliliyorsa, sonuglarina da iyi koti katlanmayi
gerektirir. STK faaliyetini yapmak zaten bu tiirden bir
neticeyi de bastan kabullenmek anlamtina gelir. Ben
varimtyogumu, biitlin zamanimt bu islere sarf ettim ama
bir netice alamadik. Alamayabilirsiniz, evet. Ote yandan
hem Tiirkiye'de hem diinyada ¢ok 6nemli, cok basartlt
STK deneyimleri de var.

Oncelikler Toplumun Degisimine Gére Degisir

Disaridan izleyen biri olarak baktigimda, Tirkiye'de,
son 20 yilda sivil toplum alaninda en etkili olmus
olanlarin basinda hak eksenli kuruluslar oldugunu
goriiyorum. Bugiin STK denen seye biraz inancimiz
varsa, biyik 6l¢lide belki de bu hak eksenli kuruluslarin
faaliyetlerinden 6tiirdi var. Onlarin mevcudiyetini de
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6nemsemek lazim. Orada verilen emek su anlamda da
daha kiymetli bir emek oldu. Genellikle bu tiirden STK'lar
devletin hismina ugradt. Dolayistyla orada verilen emegi
daha kiymetli bir emek olarak gériyorum.

Kimin dncelige sahip olacagi toplumsal siyasal

hayatin dncelikleriyle ilgili bir sey. Her zaman aynt hak
kuruluslariénde olacak, olabilir diye bir sey sdylemek
miimkiin degil. Ornegin bir acidan baktigimizda 80'lerin
ortasinda birileriicin Tirkiye'nin en itibarlt baska birileri
icin de itibarsiz STK'st Insan Haklart Dernegi'ydi. Bugiin
artik 8yle degil. Bunun sorumlusu herhalde IHD de degil.
Tirkiye'nin gindemi degisiyor. Toplum dinamik bir sey.

Son 20 yilda sivil toplum
alaninda en etkili olmus olanlarin basinda
hak eksenli kuruluslar oldugunu gériiyorum.
Bugiin STK denen seye biraz inancimiz
varsa, biiyiik dlciide belki de bu hak eksenli
kuruluslarin faaliyetlerinden étiirii var.



Bir STK'nin cogunlugu temsil etmesi yerinde bir
beklenti degil. Toplum dedigimiz sey cok heterojen, cok
karmasik. Ve STK'lar da -¢ogunlugu- islevsel olabilmek
icin daha spesifik alanlara odaklanmalilar. Belli alanlara
odaklanmis STK'larin toplumun genel degerlerini temsil
etmesibeklenemez. Bu, cok hakkaniyetli bir beklenti
olmaz. Ama ote yandan belli bir isleve odaklanmis, belli
bir magdur grubunun durumuna odaklanmig bir STK'nin
da o magduriyetten bagimsiz ideolojik bir perspektife
kendini hapsetmesi tuhaf olur. Basit bir rnek verelim,
mesela kérlerin dertleriyle ilgilenen bir vakfin tutup sol
ya dasag diye, sekiiler ya da dindar diye ayrilmast tuhaf
olur ama Tirkiye'de olmayan seyler degil bunlar. Ya da
tekil bir alana dair is yapan bir STK'nin érnegin milli,
manevi degerlere hiirmetkar olmasint beklemek tuhaf
hakikaten.

STK'lartbiraz siyasi partilerden ayristiran bu
ilgilendiklerialanlarin tekilligi ve o tekil alana dair karar
alma sireclerinin de ancak o tekil alanda yaptlacak
faaliyetlerle bigcimlendirilecek olusu. Simdi eger STK'lar
olmazsa bu tekil, sahada tezahir eden problemlerin
siyasi partiler ya da biirokrasi tizerinden karar alicilara
ulastirilmast epey zor olur. Dolayistyla STK'lar aslinda
dnemli bir boslugu dolduruyorlar. Onemli bir islevi yerine
getiriyorlar.

Belli alanlara
odaklanmis STK'larin da toplumun genel
degerlerini temsil etmesi beklenemez. Bu,
cok hakkaniyetli bir beklenti olmaz. Ama

ote yandan belli bir isleve odaklanmus,
belli bir magdur grubunun durumuna
odaklanmis bir STK'nin da o magduriyetten
bagimsiz ideolojik bir perspektife kendini
hapsetmesi tuhaf olur.



SUNAY DEMIRCAN

TOPLUM STK'DAN LIDER OLMASINI
BEKLEMIYOR, STK'NIN DA BOYLE BIR
MiSYONU YOK

Tirkiye'de sivil toplumu topluma lokomotif olacak,
toplumu lider olarak bir yere tastyacak bir giic olarak
gérmemek lazim. Clinkd 6niimiizde bir cuval cakil
tastvar, buradan bir avug aliyoruz parlamentoyu
olusturuyoruz, bir avug aliyoruz silahlt kuvvetleri, bir
avug birokrasiyi, bir avug sivil toplum kuruluslarint
olusturuyoruz. Ayni cuvaldaki ¢cakildan ¢ikmus, cakil
blogundan ¢tkmis taneler bunlarin hepsi. Dolayisiyla
sivil toplum orgiitleri zaten bunu basarma, boyle bir yon
verme ve oncii olma gibi bir misyon kendinde gérmiyor.
Kaldui ki toplumdan da béyle bir talep yok. Toplum, sivil
toplum kurulusuna bana yol gdster, beni bir yere gotiir
diye bir taleple gelmiyor. Bazt kuruluslar boyle bir
taleple topluma gidiyorlar. Ben sana yol gbsterecegim
diyor ve burada problem ¢ikiyor. Sen kimsin ki bana yol
gostermeye kalkiyorsun diye. Bunlar 6zellikle cevre
alaninda, biz bunlart ok yasadik. Bir sazlik, bir sulak
alana gidiyorsunuz, burast korunmalidir diyorsunuz
clnki cok cok degerli bir ekosistemdir, uluslararasi
oneme sahiptir. Bitln bolge halki ayaklantyor, sen kim
oluyorsun da geliyorsun benim tarim yapacagim alanlart
iki tane kus icin bana engellemeye kalkiyorsun diye karst
Gtkiyorlar.
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Kanarya seven insanlarin
kanarya 6ttiirmek icin bir araya gelmeleri
de bir haktur. Spor kuliibiiniin bir araya
gelmesi de bir haktir, at yariscilarinin bir
araya gelmesi de bir haktir. Ciinkii bir talep
var. Ve insanlar bu talebi sivil bir zeminde
coskuyla yasamak istiyor. Senin ona
hakkin var, senin hakkin yok diye bir ayrim
yapmaya astl bizim hakkimiz yok.

Turkiye'de yaklastk 20 yul sivil toplum alaninda galigtim.
Sdyle enteresan bir sey de var; sivil toplumun ne oldugu,
nasil olmasi gerektigi ve nereye gitmesi gerektigi de
6gretiliyor. Bu bir format haline getirilmis bir bilgi olarak
zihinden zihne ve nesilden nesile tasinir hale getiriliyor.
Paketleniyor, rafine bir paket program halinde bunu
tastyorsunuz. Bize devredilen paket program iginde hak
temelli olan ve olmayan STK'lar vardt. Boyle bir ayrimt
dogru bulmuyorum ama yillarca bu ayrim izerinden
calistim, bdyle bir ayrim yaptim. Ciinki bize boyle olmast
tasidik. Ama disaridan baktigimda hak eksenli diye
aytrmayt hig dogru bulmuyorum. Bir kere yurttas bir
birey olarak kendi haklarint talep etmeli. Bu her konuda
olabilir. Insanlarin mahallelerine cami, kilise ya da havra
yaptirma istegi de, cem evi yaptirma istegi de kuskusuz
haktir. Kanarya seven insanlarin kanarya 6ttiirmek icin
bir araya gelmeleri de bir haktir. Spor kuliibiniin bir
araya gelmesi de bir haktir, at yariscilarinin bir araya



Temsiliyetin temeli
devletin yurttasla olan iliskisine
bagli. Eger devlet yurttasiyla korku
yerine giivene dayali, tamamen karstliklt
onyargisiz bir diyalog tizerinden kurulu
saglikl bir is birligi ve iletisim kurabilirse

yurttas da o zaman sayle bir diisiinceyle
ortaya ¢tkabilir: “Benim gelecegimi devlet
degil, ben tasarliyorum. O zaman devletten
talepte bulunabilirim.” Su anda devletten
talepte bulunma iradesi
yok yurttasin.

gelmesi de bir haktir. Clinkd bir talep var. Ve insanlar bu
talebi sivil bir zeminde coskuyla yasamak istiyor. Senin
ona hakkun var, senin hakkin yok diye bir ayrim yapmaya
astl bizim hakkimiz yok.

Bunlarin hepsi ezber. Hakikaten ezber, mesela kiiltirel
haklary; hak orgitlerini saytyoruz diye bir ezberimiz
var. Insan haklary, kiiltiirel haklar, engelli haklari, cocuk
haklart, cevre haklary, genclik haklart... Bir bir bir
saylyoruz boyle. Bdyle bir sey yok. Boyle bir seyi hig
kabul etmiyorum artik. Sivil toplumu boyle kategorize
edemezsiniz.

Bunlar hak orgutleridir, bunlar kanarya sevenlerdir,
bunlar sunlardir bunlar bunlardir. Mesela bugiin bu
tilkede yasayan biitiin insanlarn, istisnasiz biitlin
insanlarn, iyi bir cevrede, saglikli bir cevrede yasama
hakki var. Al sana hak. Biitiin insanlarin belli bir refah
diizeyinde yasama hakkt var. Yoksulluk calisan sivil
toplum 6rgiitii yok. Kent yoksullugu galisan yok.
Kalkinma calisan yok. Niye? Ciinkd insanlarin saglikli
ulasma hakku diye bir seyi hak olarak tanimiyoruz biz.
Kalkinma da bir hak. Bir siirti yoksul var bu iilkede,

milyonlarca yoksul insan var. Gidaya ulasamuyorlar,
gidadan mahrumlar, sagliktan mahrumlar, barinmadan
mahrumlar. Dogru diiriist evi olmayan belki bir

milyon belki daha fazla insan var. Hak degil mi? Hak
ama biz bunlarthak olarak gérmedik. Suya kavusma
hakki mesela, bir siirti insanin suyu yok Anadolu'da.
Mahallesinde cesmesi var ama kuyusu bos.

Temsiliyetin Temeli Devlet-Yurttas iliskisi

Ote yandan temsiliyetin temeli devletin yurttasla
olaniliskisine bagli. Eger devlet yurttastyla korku
yerine giivene dayali, tamamen karstliklt dnyargisiz bir
diyalog tizerinden kurulu saglikli bir is birligi ve iletisim
kurabilirse yurttas da o zaman sdyle bir diislinceyle
ortaya ¢tkabilir: “Benim gelecegimi devlet degil, ben
tasarliyorum. O zaman devletten talepte bulunabilirim”
Su anda devletten talepte bulunma iradesi yok
yurttasin. Yurttas devletten kendi icin bir sey yapmasini
bekliyor. Devlet benim elektrigimi, suyumu halletsin,
devlet benim mahallemdeki yolu yapsin diye bekliyor.
Gocuk parkiny, kirtlan kaydiragin insasint yapsin diye
bekliyor. Ve beklemeye devam ediyor, oysa bunu

talep edebilir. Bunu talep etmek icin 6rgiitlenebilir.
Yurttas mahallesinin cocuk parkindaki kirtk kaydiragin
onartlmast icin érgiitlenip belediyeye baski kurabilir. Su
anda kurmuyor, ¢ctinkl bunun aracintkurup da devlete
gittigi an basinin belaya girecegini santyor ve korkuyor.
Nitekim bast belaya da girer. Bundan da kuskumuz

yok. Dolayistyla bu giivensizligin ortadan kalkmast
lazim. Simdi bu kaydirak meselesinden bile basinin
belaya girecegi endisesini tastyan yurttas kalkip da
iskence konusunda veya ¢ocuk tacizleri ve tecaviizleri
konusunda devlete gidemiyor. Biliyor ki yarin bir giin
devlet onu alir, bir tarafa tikar. Nitekim de tikar. Clink{
biz bunlariyasadik ve bu korkularla bir aradayiz bugiin.



UYGAR OZESMi

TEMSILIYET ITIBARLA BIR ARADADIR

Temsiliyetle itibar esasinda bir arada giden iki konu.
Simdi, siz 6yle bir sivil toplum kurulusu olursunuz ki
belirli alandaki uzmanlari bir araya getiriyorsunuzdur.
Bu uzmanlar, bu konuda ¢ok derin ve genis arastirmalar
yapmislardir. Kendi alanlarinda kendilerini
ispatlamislardir. Daha sonra bu uzmanlar bir araya
gelirler, diyelim ki 200 uzmanin bir araya geldigi bir sivil
toplum kurulusu, bir panel, bir platform olustururlar. Ve
bu platformda belirli s6ylemler, belirli ¢6ziimler, belirli
politikalar tretmeye baslarlar. Simdji, bir sivil toplum
kurulusu olmustur. Peki tabant var mt? Yok.

Ama son derece bilgili, zaten kendini kanttlamts, itibart
olan, mesruiyetiolan insanlardan bir araya gelmis

bir grup bu 200 uzman. Simdi bunlar bu konuda bir
politika, bir 6neri gelistirirse ve kamu “Sizin temsiliyet
hakkiniz yok, siz kimsiniz kardesim,’ diyorsa o zaman
burada cok ciddi bir problem var. Ote yandan, tek

bir kisi olarak sen ¢ikmissin, belli bir ge¢misin yok.

Bir sivil toplum kurulusu olarak ortaya ¢tkmissin
yanina da 5-6 tane arkadast almissin, ben sivil toplum
kurulusuyum diyorsun ve bir mekanizmanin icerisinde,
bir mevzuattakibir kararin icerisinde, bir kurulun
icerisinde yer almak istiyorsun. O zaman derler ki “Sen
kimsin kardesim?" Ote yanda bir sivil toplum kurulugu
var. 5 milyon diyesi var. Bu 5 milyon iiyesi, bu sivil toplum
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Sivil toplum kuruluslari, bir
gokkusad gibidir. icinde her renk oldugu
zaman glizeldir. Oturup da kirmizi renk
mavi renkten daha giizeldir demenin dogru
oldugunu diisiinmiiyorum. Bence sivil toplum
kuruluslari ne kadar renkli, ne kadar cesitli,
ne kadar birbirinden farkli olursa

o kadar iyi.

kurulusuna belirli bir aidat 6diiyor her ay, bunda bir
fayda goriiyor ki bu aidati ddiiyor.

Uye, bu sivil toplum kurulusunun arkasinda duruyor. Bu
sivil toplum kurulusu da o alandaki en fazla tiyeye sahip,
aidat ddeyen en fazla tiyeye sahip sivil toplum kurulusu.
Buna da“Senin temsiliyetin yok," diyemezsin. Bu, bdyle
kurallara baglanacak bir sey degil esasinda. Onemliolan,
demokrasi ortaminin, tartisma, uzlasma kaltdrintn
olusmast ve yerlesmesi.

Burada, akademinin ve 6zgiir ve bagimsiz bilim
insanlarinin rold ortaya ¢ikiyor. Yani bir kamu kurulusu
ben senin temsil ettigin halkin veya senin temsil ettigin
tabanin boyle dusiindigiinu distinmiyorum derse, bunu



arastirmayla, bagimsiz calismalarla ortaya koymast
gerekir. Yoksa dyle havaya herkes konusur. Dolayistyla,
burada da bagimsiz ve 6zgir akademinin 6nemi ortaya
ctkiyor. Kalduki, bazi tilkelerde, sivil toplum kuruluslart
cati orgutler altinda bir araya geliyorlar. Kendi
demokratik yaptlarintolusturuyorlar. Bu demokratik
yapllar cercevesinde, onlartkimin temsil edecegine
birlikte karar veriyorlar ve ondan sonra devlet
kurumlarina, “Bizi temsil edecek olan drgiit su 6rgtttir”
diyorlar. Hangi kurullarin, hangi caligsmalarn icerisinde,
hangi sivil toplum kuruluslarinin yer alacagina birlikte
karar verip birlikte deklare ediyorlar. Aynt zamanda bu
tip mekanizmalartkurmus bazt iilkeler de var.

Yani Turkiye'deki bitiin engelli haklart veya kadin haklart
veya cocuk haklart veya ¢cevre micadelesi konusunda
bir araya gelmis sivil toplum kuruluslary, bir federasyon,
bir konfederasyon altinda bir araya geldiklerinde, dogal
olarak, bu federasyon veya konfederasyon biitiin bu
kuruluslari temsil eder hale geliyor. Bu ¢att 6rgitiin
yonetimi demokratik, kattlimct bir yapiyla tabandan
yukartya dogru secilen bir yapida oldugunda temsiliyet
de otomatik olarak geliyor.

Kamunun gercekten niyeti olsa, kimleri muhatap
alacaginin kriterlerive isleyisi ortaya gtkardi. Sorun

su ki; kamunun buna niyeti yok. Kamu, kendini
destekleyecek, kendine sorun ¢ikarmayacak sivil
toplum kuruluslarintkurullarin icerisine alma derdinde.
Aldiktan sonra da onlart dinlemek degil, onlara dikte
etmek, hadi sen de su isin ucundan tut demenin pesinde.
Ama kamuya bunu yaptiracak olan yine sivil toplum
kuruluslarinin bu alandaki miicadelesidir. Demokratik
micadele sivil toplum kuruluslarinin, bu sivil alanin
gelismesi konusundaki yapacaklari calismalarla ortaya
¢tkacaktir. Bu ortaya ¢iktiginda temsiliyet sorusuna
daha ayrintili bir sekilde girebilecegimizi diistiniyorum.

Yardimlasmayla Baslar
Hak Temelli STK'ya Gegersin

Hak eksenliolan ve olmayan STK'lar meselesine
gelince. Hak eksenli sivil toplum kuruluslart temelde
savunuculuk faaliyetiicerisinde yer aliyor ve bu haklara
iliskin gerekli olan hukuki ortamin olugmasi, daha

sonra da bu hukuki ortamin uygulamalara doniismesi
icin miicadele veriyor. Dolayist ile daha sistemik bir
yaklasim. O actdan hak temelli sivil toplum kuruluslart



daha doniistiriict, daha muhalif diyebilecegimiz,
mevcut diizenin degistirilmesine yonelik ¢alisan sivil
toplum kuruluslart oldugu icin daha uzun vadede etkili
olabiliyorlar. Diger sivil toplum kurulusglart genellikle
toplumsal sorunlara toplum icerisinde birlikte ¢6zim
tretmeye yonelik calistyorlar. Yani biri hastaligin
tedavisini yapmaya galisirken, digeri hastaligin
belirtilerini ortadan kaldirmaya calistyor. Bir ayrim
yapacak olursak bdyle bir ayrim olabilir.

Hak temelli sivil toplum kuruluslarinin toplum nezdinde
“daha fazla" deger gdrmesinin nedeni de bu olabilir. Ote
yandan sunu da unutmamak lazim, her drgiitlenme bir
yerden baslamak zorunda. itk 6nce mahallende, kiiciik,
hizmet temelli, oradaki gii¢siizlere, yardima muhtaglara
yardim eden bir hayirsever kurulusun icerisinde bu ise
baslarsin. Burada bu isin boyle yiirimedigini, esasinda
hak temelli birtakim sorunlarin oldugunu kesfedersin,
oradan hak temelli sivil toplum kuruluslarina gecersin,
oradan da miicadeleye devam edersin. Ama aynt
zamanda hafta sonu geldiginde, mahallendeki yoksullara
corba veren asevinde de calistrsin. Kisacast bu ayrim
bence yanlis. Sivil toplum kuruluslary, bir gokkusag!
gibidir. icinde her renk oldugu zaman giizeldir. Oturup da
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kirmizt renk mavi renkten daha gilizeldir demenin dogru
oldugunu distinmiyorum. Bence sivil toplum kuruluslart
ne kadar renkli, ne kadar cesitli, ne kadar birbirinden
farkliolursa o kadar iyi.

Kamunun gergekten niyeti olsa,
kimleri muhatap alacagunn kriterleri
ve isleyisi ortaya ¢ikardi. Sorun su ki;
kamunun buna niyeti yok. Kamu, kendini
destekleyecek, kendine sorun ¢itkarmayacak

sivil toplum kuruluslarint kurullarin icerisine
alma derdinde. Aldiktan sonra da onlart
dinlemek degil, onlara dikte etmek, hadi
sen de su isin ucundan tut demenin
pesinde. Ama kamuya bunu yaptiracak
olan da yine sivil toplum kuruluslarinin
bu alandaki miicadelesidir.









ADEM ARKADAS

Biz SIYASI PARTI DEGILiz,
PARTILERLE YARISMIYORUZ

Politikten ziyade partizan demek daha dogru, politik
olarak angaje demeliyiz. Tabii ki pek ¢ok konu siyasi
ama by, her siyasi olanin partizan oldugu anlamina
gelmiyor, siyasi bir analiz gerektirdigi anlamina
geliyor. Fakat bazen, biz su taraftaniz, biz bu taraftaniz
dediginiz vakit, her tarafa esit mesafe koymadiginizda
sizi dinleyenlerin sayist da sadece o kesim oluyor.

Ornegin bizim analizlerimiz cocuk haklart sézlesmesi,
yasalar vs. Gizerine kuruludur. Haklart temel alarak
analiz yapariz ve bu da aslinda gayet siyasidir. Ama
herhangi bir siyasi partiyle dogrudan baglantist

yoktur. Her siyasi parti insan haklartile ilgili bir sey
sdylliyor zaten, biz insan haklart ve cocuk haklartile
ilgili bir sey soyledigimizde bu, yasal, uluslararas,
ulusal, gerektiginde bélgesel yasal zemini glicli
analizler ve arglimanlar olmalidir. Argiimanlarinizt iyi
bir analizle ve haklar tizerinden, insan, kadn, cocuk
hakkt Gizerinden, hangi alanda calistyorsaniz o alandan
temelini olusturup kurdugunuzda, bu yine politiktir ama
partizan degildir. Bence olmasi gereken de bu. insanlar
karsimda konusan kisi bir érgiitti temsil ediyor ya da bu
kisi bir 6rgiit adina konusuyor ve bu actklama dogrudan
insan icin, cocugun hakkticin, hicbir parti Gizerinden
kendini ifade etmiyor demeli. Tabii siyasi fikirlerimiz

olacak, bazi siyasi partilere yakin olabiliriz ve bunu
sdyleyebilirizde ama yaptigimiz seylerin muhakkak
“Biz bunu nigin yaptyoruz, neden variz?" sorusunun
cevabinthissettirmesi ve "Herkesi ayrim gbzetmeden
istiyoruz” duygusunu vurgulamast gereklidir.

Giinliik Siyasetin Kutuplasmast
Sivil Alana Yanswyor

Bir STK glincel politikaya da girebilir. Ama bunu
yaparken sistematik bir esitsizligi, sistematik bir
ayrimctligl, sistematik bir hatayt gdsterecek sekilde
yapmast gerekiyor. Giinlik siyasetin kutuplasmasi
sivil toplum alaninda da var. Yandas sivil toplum
orgiitld ve yandas olmayan sivil toplum drgiiti gibi

bir ayrima varmis durumdayiz. Bazt yeni sivil toplum
orgiitlenmelerinin dogrudan kamu kurumlarinda calisan
kisiler tarafindan kuruldugunu goriiyoruz. Alttilde
birden ayntanda sube acabiliyorlar. Bu 6rnek bize sivil
toplum drgitlerinde yandas bir 6rgiitlenme mi var diye
dustindirtiyor.

Bunun disinda da siyasi kutuplasma sivil toplum
orgitlerinin yaptiklari faaliyetlerde biraz daha
hircinlagsmalarina sebep oluyor. Pek ¢ok sivil toplum
Orgiitl yaptig faaliyetlerde, soyledigi séylemlerde



Siyasi kutuplasma
sivil toplum érgiitlerinin yaptiklar
faaliyetlerde biraz daha hir¢inlasmalarina
sebep oluyor. Bizim derdimiz eger gercekten
cocuklarin hakku, insanlarin hakk, kadinlarin

éldiiriilmemesi, hayatta kalinmast,
iyi bir yasam standardu vs. ise masaya
oturabiliyor ve diyaloga girebiliyor olmak
gerekiyor. Diyalog képriilerini atmamak
gerekiyor.

dogrudan kisilere yénelmeye baslayabiliyor.
Milletvekillerine, bakanliklara, devlet kademesindeki
pek cok kisiye dogrudan bir sey sdyleyebiliyorlar. Bu
aslinda yandas olusturma becerinizi azaltabiliyor,
cuinkd bizim derdimiz eger gergekten ¢ocuklarin
hakk, insanlarin hakki, kadinlarin ldirilmemesi,
hayatta kalinmasy, iyi bir yasam standardivs. ise
masaya oturabiliyor ve diyaloga girebiliyor olmak
gerekiyor. Diyalog kdprdlerini atmamak gerekiyor.
Bir kisi cok kotii seyler yaptyorsa bir sey demeyelim
demiyorum, ama bunu derken biraz daha farkli bir
sdylem kullanabiliriz. Kutuplasma var diyoruz ama
insanlarin hayatinda nasil yansimalart var bunu heniiz
gbsteremiyoruz. Tirkiye'de belki de pek ¢ok insanin
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hayatinda, dyle bir kutuplasma yok, belki de dyle
hissetmiyorlar. Bunu gosterebilmek gerekli.

Bu kutuplagma sivil toplumun kendi arasindaki iliskileri
de etkiliyor. Bu iliskiler zaten ne kadar gicli idi ve
simdi ne kadar zayiflad\, bilmek biraz gii¢c. Pek ¢ok

STK ortakliklar kurarken bile “Onun oldugu yerde biz
olmali miyiz?"” demeye basliyor. Aglar icinde, 6rnegin
cocugun sesi aginda birlik olmak gerekir, giic cocugun
glict olmalidir, ama karar alinmast gerektigi halde
karar alinamuyor. Hangi 6rgiit evet dediyse o evet
diyen orglite karst 6nyargist olan érgtitler “Ben buna
katilmayaywm," diyebiliyor.

Partizanliktan Geri Adim Atilmali

Kisacast partizan tutumumuzdan biraz geri adim
atmay\, hakkint korumaytdert edindigimiz grubu
kurumsal olarak daha 6n plana almayt ve sorunu degil
de sorunun nedenini ortadan kaldiracak stratejik
faaliyeti 6niimiize alirsak blyik ihtimalle bu sorunlar
azalabilir. Ama su anda bdyle bir ortam var mionu

da bilmek ¢ok gii¢. Pek ¢ok orgiit kurumsal degil,
kisiler iizerinden isliyor. Orgiitlenmelerde bu kisiler
tizerinden gitme, 6rgiitiin kendi politikasinin olmamasi,
her yénetim kurulu degistiginde ya da o 6rgiitiin



glicli kisisi degistiginde drglitiin ya yok olmast ya da
farklibir hatta ge¢cmesi bunu gdsteriyor. Sivil toplum
drgitlerinin gercek, kurumsal bir 6rgiitlenmeye gitmesi
gerekiyor ki itibarint bu kurumsallik Gizerinden kursun.

Sivil Toplum Orgiitlerinde
Hiikmetme Derdi Olmamali

Ote yandan pek cok iilkede siyasi partiler sivil
toplumun bir parcast olarak goriliiyor. Bunu da

kabul etmek lazim. Bunu bir tarafa birakirsak, siyasi
partilerin daha ¢ok ideolojiyi savunma, bir ideolojiyi
devam ettirme tizerinden kurulmus ve hiilkmetme derdi
var. Oysa sivil toplum orgiitiinde birkag kisi bir araya
geliyor ve diyor ki; “Ben yasadigim toplum icerisinde
bir eksik gériyorum, bu eksigi gidermek icin bir araya
gelmem gerekiyor ki, gliclti bir sekilde bu sorunun
Ustesinden gelebileyim! Sivil toplum &rgiitlenmesinin
temelibu aslinda. Kimse bize bir araya gel, dernek,
vakif ya da grup kur demiyor. Aradaki fark bu olabilir.
Sivil toplum orgiitlerinde bir hiikmetme derdi
olmamast gerekiyor. Sadece yasadigimiz toplumun
sorunlarint ¢cozmeye ya da sorunlarin nedenini ortadan
kaldirmaya yonelik olarak aslinda sivil toplum 6rgitleri

Tabii siyasi fikirlerimiz

olacak, bazi siyasi partilere yakin da
olabiliriz ve bunu séyleyebiliriz de ama
yaptigumiz seylerin muhakkak “Biz bunu
nicin yapiyoruz, neden variz?” sorusunun
cevabwnt hissettirmesi ve “Herkesi ayrim

gbzetmeden istiyoruz” duygusunu da

vurgulamasi gereklidir.

“Biz de variz, bizim fikrimiz de var, uzmanligimiz da var,
yapabileceklerimiz de var, bu devlet yonetiminin bir
parcastylz, ¢cdzimin de pargast olmak istiyoruz, diyor.
Biz siyasi parti degiliz, siyasi partilerle yarismiyoruz.
Mesela bizim gocuk haklartalaninda uzmanligimiz var
ve buuzmanlig paylasmak istiyoruz.



AHMET iNSEL

STK’'LARI ASIRI SIYASi BULAN ANLAYIS
OTORITER SiYASET ANLAYISIDIR

STK'lartastrt siyasi bulan anlayts muhafazakar,

otoriter siyaset anlayisidir. Bu anlayista siyaset belli
bir kesimin, elitlerin, yetkililerin, bilenlerin tekelinde
yapulir. Sadece siyasi partiler icinde yaptlir. Siyasi
partiler disinda yaptlmaz. Derneklerde, sendikalarda,
tiniversitelerde siyaset yaptlmaz... diye baslarsaniz
STK'larda da siyaset yaptimaz dersiniz ve STK'larin
siyasi donlslim amacly, siyasi hedefli eylemlerini de astri
siyasallasma, amacglarindan sapma olarak gorirsiiniz.
Toplumda cinsiyet ayrimciligina karst miicadele etmek
siyasal bir miicadele midir degil midir? Bir kadin haklart
dernegi cinsiyet ayrimctligina karst miicadele ediyorsa
ve cinsiyet ayrimciligina kargt miicadele siyasal bir
micadeleyse -bu sosyolojik bir miicadele degil siyasal
bir miicadele- elbette siyasallasacaktir. Ne yapacaktir?
Yasalarda varolan cinsiyet ayrimcist noktalart tespit
edecektir, bunlarin kaldirilmast icin miicadele edecektir,
yasada olmayan fiili uygulamalar, kadinlara veya
escinsellere yonelik, cinsel aidiyeti cogunluktan farkli
olanlara ydnelik ayrimctlik ve diglama yéntemlerini
teshir edecektir. Ve bunlari sokakta teshir edecektir

ve bunlar siyasidir ¢linkd cinsel ayrimcilikla miicadele
toplumun yapisint degistiren bir sey. Erkek kadin
iliskisini kokten degistirmeye calisan bir sey ve son
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STK'lar her seferinde insancil, bariggil
olmazlar. Insanlarin insanlik hallerinin biitiin

ozelliklerini, iyi ve kétii yanlaryla onlar da
tabii ki tastrlar.

derece siyasi, belki de en siyasi olgulardan bir tanesi.
Surada kalkip da partinin %10'dan %15'e ¢tkmasinin
micadelesini vermekten ¢ok daha siyasi, cok daha uzun
vadeli, toplumsal doniisiimii cok daha kdkten yapan bir
sey. Cok daha radikal bir siyaset belki de.

Dolayistyla burada siyasetten ne anladigimiz 6nemli.
Siyaseti cok dar bir alanda, bir kesimin, siyaseten
yetkililerin tekelinde bir faaliyet olarak tanimlarsaniz,

o zaman zaten onun disinda kalan her seyin siyaset
yapmasint da astrit bulursunuz. Bence Tiirkiye'de STK'lar
benim bildigim baska tilkelerdeki STK'lardan ne daha
fazla siyasine daha az siyasi. Bence olduklart... olmalart
gereken kadar siyasiler. Bazen hig siyasi olmayabilir.
Satrang Severler Dernegi de bir STK'dir. Bunun bir
siyasi amact yok. Satrang Sevenler Dernegi'nin siyasi
olma iddiast yoktur, ama Cevre Koruma Dernegi elbette
siyasi bir harekettir. Cevre koruma hareketi siyasi

bir harekettir. Veyahut cocuk tacizine son vermek,
cocuklara yonelik tacizin azaltimasy, etkisiz kilinmast
micadelesi vermek siyasibir sey ciinki toplumda cocuk
tacizini gizlemek ve gocuk tacizini bir tiir aile i¢i utang
mevzunun 6tesine tasimamak, dolayistyla cocuklarin o
anlamda magdur olmalarint gizleme amact tastyan bir
ortak konsensisi kirmayt hedefliyorsunuz.



Su anda Tirkiye'de STK'lar, dernekler tehdit unsuru
oldugu icin cok yakin denetim altindalar. Tirkiye
devletinin otoriter gelenegini AKP de degistirmed,i,
aynt sekilde devam ettiriyor ve drgiitlenmis toplum,
dernekler olarak ¢rgilitlenmis toplum bir tehdit
unsuru olarak tanimlantyor. Dolayistyla da bunun
sintrint gok dar gizmeye calistyor. Dernekler amaglart
disinda faaliyet yapamazlar dedigi zaman o amaglarin
da miimkiin oldugu kadar dar ¢izilmesini empoze
etmeye calistyorlar. Vakiflar icin de bu gecerli. Tabii ki
demokratik bir toplumda bu tiir sinirlar cok genistir.

STKlart asirt siyasi
bulan anlayts muhafazakar, otoriter
siyaset anlayisidir. Bu anlayista siyaset
belli bir kesimin, elitlerin, yetkililerin,
bilenlerin tekelinde yaptlir. Sadece siyasi
partiler icinde yaptlir. Siyasi partiler disinda
yapilmaz. Derneklerde, sendikalarda,
liniversitelerde siyaset yapilmaz... diye
baslarsamiz STK'larda da siyaset yaptlmaz
dersiniz ve STK'larn siyasi d6niisiim
amacly, siyasi hedefli eylemlerini de astrt
siyasallasma, amaglarindan sapma
olarak gériirsiiniiz.

Nedir? STK'lar yasanin sug teskil ettigi, suc olarak
tanimladig eylemleri yapmamalidir. Ornegin cinayeti
tesvik etmek. Siz kalkip albinolari cadi olarak tespit
edip onlari 6ldirme dernegi kurarsaniz... Bu suctur, sug
orgutudir. Veyahut siz Turkiye'deki Misliman olmayan
niifusun tehdit olusturdugunu iddia eden bir dernek
kurarsaniz irk ayrimciligina giren bir faaliyet yaptiginiz
icin zaten suctur. Dolayisiyla yasanin suc olarak
tanimladigi faaliyetlerin dernekler ve STK'lar tarafindan
yaptlmast dogal olarak suctur. Ama ayrica faaliyetlerinin
minhasiran sinirlandirilmast demokrasinin
sintrlandiriimastdir.

Ote yandan, var olan suclarin bir kismi da demokrasi
cercevesinde sug olmamast gereken yasalardan
kaynaklantyor, bunlarin kaldirimast gerekir. Ornegin
hiikiimeti elestirmek bir su¢sa veya basbakanin
karikatlrind ¢cizmek bir sugsa yasalar cergevesinde,
buyasalarin kaldirilmast icin miicadele etmek gerekir.
Ama kalkip da uluslararasy, evrensel, insan haklart
cercevesinde suc olan degerleri savunmak. Bunu
savunan STK'lar olabilir. En klasik érnek, yillardir
veririm, Ku Klux Klan teskilatt bir STK'dir. Irkgt, Amerikan
yasasinin izin verdigi dlctide irkgtligint yapan, simdi artik
zenci 6ldiirmeyen ama imkant olsa onu da yapmaktan
gerikalmayacak olan bir STK hem de otantik Ku-Klux
Klan teskilati. Dolayistyla STK'lar her seferinde insancll,
bariscil olmazlar. Insanlarin insanlik hallerinin biitiin
6zelliklerini, iyi ve kotii yanlariyla onlar da tabii ki
tastrlar.



ALi BALKIZ

HicBIR SOz SIYASET DISI DEGILDIR!

Gagimizda, glinimiizde highir sz, hicbir davranis, tutum
yok ki siyaset dist olsun. Elbette siyasetciolacagiz,
elbette siyaset yapacagiz. Ama kendi amaglarimizin
siyasetini yapacagiz. Tizligiimiizde 6ngoriilen
amaclarin siyasetini yapacagiz. Bunun yerine bir
partideki bir fraksiyon, ya da oradaki aday, adaylar gibi
glinliik siyasetin icine girdigimiz zaman bu tavrimizi
begenmeyen, benimsemeyen, olumlamayan cok da
dyemiz var.

Onlarin adina nasil béyle bir hak gdsterebiliriz? Bu
konuda bir sinir gizgisini belirlemek oldukca zor. Ama ne
uzak kalmak, lakayt kalmak, bigane kalmak ne de sicak
anlamda tam igine dalmak. Belki orta, tatli bir cizgiyi
bulmak. Bu da tiyelerimizin sorunlarinin, taleplerinin,
¢dziminin nelerle ve nasil yapilabilecegi ile ilgilidir. O
ilgi derecesikadar siyasi tavrin, projenin ya karsisinda

ya da yaninda olmak gerekir. Ama siirekli yaninda olmak,

sureklikarsisinda olmak da degil. Kendi amaclarimzi
nasil gerceklestirecegimize dair bir planimiz var, bir
projemiz var. Elbette siyasi destek alacagiz, ekonomik
destek alacagiz, sosyal destek alacagiz.

Ancak ne yazik ki toplumdaki kutuplasmanin bir kanadt
sizi yadsiyorsa, yoksuyorsa, sizi kabul etmiyorsa,
hatta bir adim atarak size hakaret ediyor, kiictimstyor,
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Cagimizda,
giiniimiizde hicbir s6z, hicbir
davrants, tutum yok ki siyaset dist
olsun. Elbette siyasetci olacagiz, elbette
siyaset yapacagiz. Ama kendi amaglarimizin
siyasetini yapacaguz. TiiziiGiimiizde

ongoriilen amacglarin siyasetini yapacagz.
Bunun yerine bir partideki bir fraksiyon,
ya da oradaki aday, adaylar gibi giinliik
siyasetin icine girdigimiz zaman bizim bu
tavrimizt beGenmeyen, benimsemeyen,
olumlamayan ¢ok da tiyemiz var.

kigltlyorsa, siz de cok dogal olarak ona karst refleks
tavirlarinizt altyorsunuz. Kutbun diger tarafi sizi
benimsiyorsa, ya da benimsiyor goziikiiyorsa, “Benim
kapim acik size. Buyrun gelin. Tavriniz tavrimdr.
Istemleriniz istegimdir. Bakin iste, ilan ediyorum,
hepsini yerine getirecegim taleplerinizin," demesi de

bir zorunluluk nedeniyledir. O kutuplasmada taraftar
sayisini, yandas sayisini, giderek oy saytsint artirmak
gibi bir gidlyle hareket etmenin sonucudur. Aslinda ne o
dogrudur, ne de bu dogrudur.






BEKIR AGIRDIR

TESEV Baskan Yardimcisi

Sivil toplum, partiler nezdinde de kendi kimligi
olan bagimsiz bir gii¢ olarak olusamiyor.

C( Belirleyici aktor olan siyasi partilerin siyaset
yapma tarzlarindan kaynaklanan bir mesele var.
Bizim siyaset esnafi partiler ve parti yonetimleri
henuz sivil toplumu kendi alanlarini genisleten,
siyasetin alanini acan, bir anlamiyla onlarla yan
yana kosan baska aktorler gibi gormuyor. Aksine,
son derece tembelce davranip, adam devsirmek
icin hazirlanmis ve gelistirilmis bir fikriyat: hazir,
hemen kendilerine almak icin el atacaklar: bir

arka bahce gibi goruyor. ’9




BERRIN SONMEZ

PARTIZANLIKLA POLITIK TUTUM BIRBIRINE
KARISTIRILMAMALI

STK'lar gercekten politik olmak durumundadir. Bir
STK'da yer almak, faaliyet gdstermek zaten politik

bir tutumdur. Bir savunu yapmak zaten politik bir
tutumdur. Bunun disina ctkmast diisiiniilemez. Ama

son yillarda lkemizde giderek artan bir bicimde bir
politik saflasma durumu var. Kamplar halinde yasar gibi
olduk. Bu sivil toplumu da olumsuz etkiliyor, STK'larin
da ya bukamptan ya o kamptan olmast beklenir oldu.
Bu ¢ok ciddi bir sorun. Oysa STK'lar kamplar arasinda
kopri kurmak icin cok giizel bir firsattir. Siyasetin bunu
bir firsat olarak kullanmast gerekiyor. STK'lar kopri
kurup yol acabilir, ctinkd cok farklt politik tutumlartolan
STK'lar bir arada ¢alisabilir.

Sirekli bir kamplasma icerisinde yasamak, siirekli
semboller ve sloganlar izerinden siyaset kurmak
tilkede STK'larin is birligini cok zorlastiriyor. Ama bizler
yine de bunu asabiliyoruz. On yil 6ncesine gére daha
iyi durumdayz. Belkibu size ters gelecek ama 2000'li
yularin basinda ¢ok daha sert bir kamplasma vardt. 28
Subat siirecinin sona erdigi AK Parti'nin ¢tkis yaptigt
yularda toplumdaki kamplasma ¢ok daha serttive o
zaman STK'lar icerisinde de bunun yansimalarint cok
rahat goriiyorduk. “Ben onlarla aynt masaya oturmam,’
diyen érgitler cok oluyordu. Ama simdi dyle degil.

Siirekli bir kamplasma
icerisinde yasamak, siirekli semboller
ve sloganlar iizerinden siyaset kurmak
lilkede STK'larn is birligini cok zorlastiriyor.
Ama bizler yine de bunu asabiliyoruz. Zaman
icerisinde birbirimizle iliski kurmay: ve ortak
bir seyler iiretmeyi basardik. Buna devam
etmekten baska bir yolumuz yok. Yani
imidimiz sadece bu ortaklasmalar
devam ettirmek.

Zaman icerisinde birbirimizle iliski kurmay!1 ve ortak
bir seyler Gretmeyi basardik. Buna devam etmekten
baska bir yolumuz yok. Yani iimidimiz sadece bu
ortaklasmalartdevam ettirmek. Nasil yapabiliriz? Daha
aclk, seffaf iliskilerle bunu yapabiliyoruz.

Bir de kurumumuzun genel politikast olarak partizan
olmamaya calistyoruz. Politik tavir takinmak demek
partizan olmak anlamina gelmiyor.



Bir partiye dogrudan bagimli olmak anlamina gelmiyor.
Partizanliktan uzak durdugumuz icin timiyle
karsitliktan da uzak durmak durumundayiz. Muhalefete
de iktidara da tiim siyasi partilere de ve toplumdaki tim
diger siyasi gorislere de esit mesafede durmamiz ok
onemli. Bu esitligi saglamak icin ilkelerimiz var. Bunlar
evrensel demokrasikriterleri aslinda.

Peki sokaktaki insan politik olmayt giivensizlik

olarak goriirken politik olmaya verdigi anlam nedir?
Partizanlik ile politik olmayt birbirine karistirdigint
diisiindyorum. Bunu sadece toplum karistirmuyor.
Bizim Glkemizde bu, medyadan itibaren biitiin siyaset
erbabinin da dilinde olan bir karisiklik. Halkta da aynt
yaklasim var. Partizanlikla politik tutumu birbirine
karistiriyor insanlar. Tabii ki bunu asmak zorundayiz.
Nasil asabiliriz? Aslinda yapmamiz gereken pek ¢ok
farklipolitik tavira sahip sivil toplum kurulusunun aynt
konu etrafinda birlesebildigini halka gésterebilmek.
Belli bir konu, somut bir mevzuat degisikligi diyelim.
Siyasiyelpazenin sagindan soluna STK'larin aynt konu
etrafinda bir kampanya yiritebilmesi toplumun ilgisini
cekecek ve giivenini de saglayacaktir. Halka, politik
tavirlarimizin bizi, sivil toplum calisanlarint birbirinden
aywrmayabilecegini géstermek durumundayiz.
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Bir STK'da yer
almak, faaliyet géstermek zaten
politik bir tutumdur. Ama son yillarda
giderek artan bir bicimde bir politik
saflasma durumu var lilkemizde. Kamplar
halinde yasar gibi olduk. Bu sivil toplumu

da olumsuz etkiliyor. STK'larin da ya bu
kamptan ya o kamptan olmasi beklenir
oldu. Oysa STK'lar kamplar arasinda
képrii kurmak icin ¢ok giizel bir firsattir.
Siyasetin bunu bir firsat olarak
kullanmas: gerekiyor.



ALi BAYRAMOGLU

KUTUPLASMA SIYASI KULTURUMUZLE
YAKINDAN ILGILI

Bir proje iizerinde calisirken Anadolu'da, Istanbul disinda
cok sorunlu yaptlarla karstlastik. Sivil toplum drgiiti ad
altinda karsimiza ctkan yaptilar cok kuvvetli bir siyasi
aidiyetin sivil alandaki propagandast niteligini tastyordu.
Farklisivil toplum 6rgitlerini bir araya getiremedik o
donemde. Kendi aralarinda konusturamadik, birbirleriyle
aynimasaya oturmak istemeyen sivil toplum drgitlerine
baktiginiz zaman her birinin kendi icinde astri kapall,

bir siyasi diskur, bir siyasi sdylem tstiinden realize
oldugunu gériyorsunuz ki bu ¢ok ¢cok dnemli bir sorun.
Bu elbette giiveni disirir. Giveni disiiriir derken
inancinizt azaltir. Eger siz sokakta herhangi biriyseniz
sivillik dedigimiz sey siyasete mesafe almak degildir
ama bitiin farklt siyasi aidiyetleri de kusatabilecek bir
degerive o degerin isaret ettigi bir alan diizenlenmesine
isaret edebilmeniz lazim. Itibar diisiikliigiiniin ana
nedenlerinden biri bu. Bu kadar astri politize bir tilkede
(ben buna hep stir-politizasyon diyorum) sivil érgiitlere
yonelik alginin da bdyle oldugu ve bunun da itibart
onemli 6lclide etkiledigini séylememiz mimkindir.

Bu durumun siyasi kiiltlirimizle gok ilgili oldugunu
diigtintiyorum. Bugiin Tirkiye'nin ortamina baktiginizda,
liberal diinyada bile pek cok liberal birbiriyle aynt
masaya oturmuyor. Birakin sivil toplumu, sivil icki

Bu yirtilma her seyi
etkiliyor. Asurt politiklesme dedigimiz
sey bu. Bu insan iliskilerini de, akraba
iliskilerini de etkiliyor. Dolayiswyla sivil
alanda iyice bir yirtilmaya yol aciyor. Ama

geriye déndiigiiniiz zaman, Tiirkiye hep
béyleydi. Ciinkii Tiirkiye'nin toplumsal
gruplart hicbir zaman i¢ ice giren, karstlikli
bir etkilesim mekanizmas: icinden ortak
degerler tireten yapida olmadilar.

bile icemiyorlar. O aidiyetin kuvveti, toplumsal olant
siyasetin ¢ok astrt bicimde kusatmasindan geliyor.

Bu siyasetin temelinde ¢ok kuvvetli bir gelenek
(politik aidiyet gelenegi, ideolojik gelenek), yasam
bicimi tarzivar. Yan yana gelemiyor insanlar. Mesela
Ermenilerle ilgili bir 6ziir kampanyast yaptliyor,

onunla ayntistikamette olanlarla olmayanlar yan yana
gelemiyor. Burada ben bu siyasi kiiltlirdeki cok kuvvetli
bélinmelerin, ok kuvvetli aidiyetgiligin burada gok
biyUk etkisi oldugunu diistintyorum.

Kutuplasma toplumu béliiyor ama ne zaman bdlmedi ki?
Son dénemde bunu ¢ok sik konusuyoruz. Cok kuvvetli bir
kutuplasma yastyoruz. Ne yastyoruz, neden yastyoruz?
Aslinda ekonomik olarak Tiirkiye eskiye oranla daha



istikrarli, dolayistyla ekonomik alt tist oluslardan

gelen gerginligimiz yok ve sosyolojik olarak baktigimiz
zaman bir miktar daha huzurluyuz. 28 Subat'taki gibi
kavgalar etmiyoruz ama donip dolasip siyasi unsur,
siyasi iktidar, Tirkiye'nin ydnetilme tarziyla ilgili son
derece sert, ciddi, endiseler tstiine kurulu blyik bir
yirtilma yastyoruz. Ve bu yirtilma her seyi etkiliyor. Asirt
politiklesme dedigimiz sey bu. Bu insan iligkilerini de,
akraba iliskilerini de etkiliyor. Dolayisiyla sivil alanda
iyice bir yurtilmaya yol agtyor. Ama geriye dondiigiiniiz
zaman, Tlrkiye hep boyleydi. Ciink{ Tirkiye'nin
toplumsal gruplary; politik gruplar, bélgesel gruplar,
hemsehrilik gruplari, ekonomik gruplart hicbir zaman
icice giren, karstlikl bir etkilesim mekanizmast icinden
ortak degerler treten yapida olmadilar. Oldularsa

da ¢cok sintrltoldu bu. Asil doku farklt topluluklarin
digerlerinden ayrive kendi iglerine gémiill bir sekilde
yasadiklart bir cemaatci diizendir. Bunu ben eskiden
yaptlan yigma tas binalarla, yeni yaptlan betonarme

binalara benzetiyorum. Hedef betonarme binadir. Suyun,

kumun, ¢cimentonun karistigt ve bir harg olusturdugu
hepsinin ic ice girdigi bir dokudur, toplum bdyle bir
seydir. Siz kendi toplumunuza baktiginiz zaman
tuglalarn, taslarin tst Gste yigilmasiyla yapumis,
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aradaki yapistirict son derece zayif toprak, disky, tezek,
yumurta gibi hususlardan olusan bir yapt gériyorsunuz.
Sonradan bir tast cektiginiz zaman doku etkileniyor,
taslarin birbiriyle iliskisi birbirlerini tasimast istiine.
Ama bir alis veris yok. Bunun Tiirk siyasal ve toplumsal
sisteminin ana problemi oldugunu yillardir soylerim. Pek
cok arkadasim da bunu sdyler. Bu toplulukculuk herhangi
bir gelismislik doneminde su veya bu sekilde tezahiir
ediyor. Menderes ile Ismet Pasa karst karstya geldiginde
pek cogumuz cocuktuk, pek cogumuz da diinyada
degildik. O ginden ¢ok mu farklt seyler yasandigint
varsaytyoruz? Ya da70'li yillarda insanlar birbirlerini
sokakta oldirdiklerinde sag-sol kutuplasmast cok

mu farkliydi? Belki apartmanlarindaki insanlar bu isin
cok fazlaiginde degildi ama herkes bu kutuplasmanin,
angajmantn icindeydi. 28 Subat'ta cok mu farkli yasadik?
Bugiin daha pasif agresif bir kutuplasma yastyoruz.
Sembolleriya da araclari cok daha az ama insanlarin
icindeki duygulart ve 6fkelerin kamusal alana dolay!siyla
sivil alana ¢ok fazla yansidigt bir durum. Yan yana 2

tane liberal gelemezken sivil érgiitler nasil gelecekler?
Bu llkeye baktiginiz zaman Tirkiye'nin bu cemaatci
toplumsal dokusunun Gretmis oldugu asiri politiklesme,
cemaatci politikalar, AKP'nin kimlikgi politikast, 6tekinin



buna bagska tirli getirdigi politika, Kiirt hareketinin
getirdigi politikaya yonelik giivensizlikler. Biitlin bunlar
sivil hareketlerin hepsini etkiler.

Burada gok 6nemlibaska bir sey var, altint cizmek
istiyorum, para meselesi. Sivil toplum ya sivil alandan
para bulur ya da bugiin diinya kapitalist global
sisteminde oldugu gibi sivil topluma mevcut hakim
sistem bir yer verir ve ona fon dretir. Bu fon tiretme
sistemi su anda diinyanin hakim sistemi ve cok
elestirilen tatsiz bir sey. Zaten bizde yok, bizim bundan
istifade edebilmemiz icin Avrupa Birligi'ne ya da baska
yerlere gitmemiz lazim. Oranin gerceveleri de belli.
Burada para tiretme sansiniz hig yok. Devlet eger size
para veriyorsa bunun nedeni “Bana calis"tir. Devlet
dediginiz zaman ise birtakim derin stratejik yaptlar
karsimiza ¢ikiyor. En sivil olan nedir? Siyasetten en uzak
olan, kadin, tiikketim, cevre meselesidir. Bu konularda da
kaynak yaratma imkanlart sinirli oldukga, insan kaynagt
Ustiinden hareket etmek ¢ok daha belirleyici oldukca
burada aidiyetler yeniden dogar ve sekillenir.

Bir insan haklari érgiitii ya da gcevre 6rgiitliniin temel
meseleleriinsan hakki ve cevredir. Ama herhalde
bunun da bir i¢ hiyerarsisi oluyor. Cevreye nasil
yaklasacaksiniz, insan haklarina nasil yaklasacaksiniz,
neyin hak ihlali oldugunu, kimin ihlali yapan oldugunu
nasil tespit edeceksiniz? Bu kararlar pek cok hiyerarsi

Birbirleriyle aym
masaya oturmak istemeyen sivil toplum
orgiitlerine baktigimiz zaman her birinin
kendi icinde asirt kapaly, bir siyasi diskur,
bir siyasi séylem iistiinden realize oldugunu
goriiyorsunuz ki bu ¢ok cok 6nemli bir sorun.
Bu elbette giiveni diisiiriir. Bugtin Tiirkiye'nin
ortamina baktigimzda, liberal diinyada
bile pek cok liberal birbiriyle aynt masaya
oturmuyor. Birakin sivil toplumu, sivil icki
bile icemiyorlar.

icerir ve bu hiyerarsi sizin hayata bakisinizla, nasil bir
toplum tasavvuruna sahip oldugunuzla ¢ok yakindan
ilgilidir. Dolayisiyla sizin burada politik dokunuz ne kadar
baskinsa sivillik o kadar altta kalir ama s6ylediginiz cok
yanlis degil. Baskin oluyor, ¢iinkii o sivil alan geri planda
kaltyor. Kendi adima sdyleyeyim cevre duyarliligina sahip
olmayan insan var mi? Olmamast gerekir. Benim icin cok
hassas bir konu. Benim herhangi bir cevre drgiitiinde yer
almam icin kendime o 6rgitle ilgili 40 tane soru sormam
lazim. Kim, niye, ne yaptyor, hangi bakis agtsina sahip?
Insanlar bunu bu sekilde diisiiniiyorsa demek ki burada
bir sorun var. Keske sivil toplum orglitleri bdyle bir
durumu gorseler, bu durumdan bir vazife ¢ikarsalar ve
bunu gidermeye calissalar.



BEKIR AGIRDIR

GIDEREK HERKES KIMLIK SIYASETINE
SIKISIYOR

Bir siyasi angajmanlar meselemiz var. Bunun bdyle
olmasinda ¢ok da mahsur yok, belki dogal da ama bu
siyasiangajmanlar tzerinden Tiirkiye genelinde ve
siyasetin biitiin alanlarinda ¢ok ciddi bir kutuplasma
yaslyoruz, mesele burada. Ve sivil toplum da dehset
verici bicimde bu kutuplagmanin pencesinde. Mesela
kadin hareketi, ki iyi 6rneklerden biri, uzun yillar cok
misterek is yaptilar, belki de en etkili alanlardan birisi,
sivil toplumun en basartli oldugu alanlardan biri. Yani
Misliman kadinlarla diyelim laik kadinlarin kurdugu
orgltler birgok konuda ortak davranabildiler, ortak
siyaset dretebildiler ve etki alant genisledi. Ama bugiin
kadin hareketinde bile kutuplasmalar oluyor. Halbuki
sivil toplum dedigimiz alan, tiim siyasi akimlarin ortak
paydalart lzerinde is yaptyor. Diyelim cevre, cevre
solcularin derdi de sagcilarin derdi degil varsayabilir
miyiz? Ya da tlkiicilerin cevre diye bir problemi yok
diyebilir miyiz? Ya da kadin meselesi, ya da tiketici
haklart meselesi, yani tilkiict birinin tiketici haklart
kaygist ya da bdyle bir talebiyok, solcular bunda daha
soyle ya da sagcilar boyle diyebilir miyiz? Ama bizim
sivil toplumumuz kendini boyle tanimlamuyor. Biitiin
siyasi farkliliklarin ortak ekseninde hareket ediyorum
diye gérmiyor kendini. O ana dikey kutuplasmalarin
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icinden kendini tanimliyor. O zaman da bu is birligi,
diyalog ve iliski zeminleri calismiyor. Calismadikca da
icine kapantyor. Yani bir de bdyle bir durum var.

Karsisiliklt Enerjiyi Soguran Bir Durum Var

Bir baska handikap da, siyasetten ve ana belirleyici
aktor olan siyasi partilerin siyaset yapma tarzlarindan
kaynaklantyor. Ciinki bizim siyaset esnafi partiler ve
partiyonetimleri, henlz sivil toplumu kendi alanlarint
genisleten, siyasetin alanintacan, bir anlamuyla
onlarla yan yana kosan baska aktérler gibi gdrmiyor.

Sivil toplumda su asamada,

en azindan gegici bir dénem, Tiirkiye'nin

huzuru bulmast i¢in bu kutuplasmadan, bu
gerilimlerden kurtulmast icin ne yaptigimizdan
cok belki de farkli siyasetlerden, farkl
kimliklerden olan drgiitlerle ortak
platformlart gelistirmeye ¢alismak. Kendi
basina bu ¢ok degerli.



Aksine, adam devsirmek icin, son derece tembelce
davranip hazirlanmis ve gelistirilmis bir fikriyat
hemen kendilerine almak icin, el atacaklart bir arka
bahce gibi goriyor. Dolayistyla da sivil toplum partiler
nezdinde de kendi kimligi olan bagimsiz bir gii¢ olarak
olusamuyor. Ciinkd bu taraf orada parlayan bir delikanliyt
hemen aday yapalim, érgiite alalim diye bakiyor. Sanki
dyle olunca oradaki o hassasiyet, duyarlilik, o drgiit
kapasitesi buraya transfer olacak var saytyorlar. Buna
karstlik tabii sivil toplumun da aktdrlerinin bir kismt
zaten bu amagla calistyor. Yani, gérinir olayim da
partinin biri beni fark etsin, simdi segimler geliyor.
Eminim, su anda oda baskanlarinin en az yarist telefon
basinda bekliyordur, telefonum calsa da teklif gelse
bana diye. Dolayisiyla bu karstliklt birbirinin enerjisini
yok eden, olmast gereken enerjiyi bosa yaktigimiz bir
durum haline geliyor.

Artik Hayatin Her Alant Siyasi

Enkritik sey bu siyasi lafinin tanimt. Siyasi olmak,
Turkiye'de simdiki bu sehvetli kutuplasmanin icinden
bakincailla Ak Parti'li olmak, CHP'li olmak gibi somut
bir yerden tanimlantyor. Bu yanlis. Bugiin hayatin her
alantsiyasi artik. Gezi'ye gelene kadar apolitik gencler
dedigimiz hikaye gibi. Bizim politika tanimimiz yanlistt
da onun icin onlart apolitik santyorduk. Ornegin cevre
duyarlilig, bugtiniin yeni hayatinin yeni bir duyarliligt.

Siyasi angajmanlar
lizerinden Tiirkiye genelinde ve
siyasetin biitiin alanlarinda ¢ok ciddi bir
kutuplasma yaswyoruz, mesele burada. Ve
sivil toplum da, dehset verici bir bicimde bu
kutuplasmanin pengesinde. Biitiin siyasi

farkliliklarin ortak ekseninde hareket
ediyorum diye gérmiiyor kendini. O ana
dikey kutuplasmalarin icinden kendini
tamumliyor. O zaman da bu is birligi,
diyalog ve iliski zeminleri ¢calismyor.
Calismadik¢a da icine kapanuyor.

Simdi eskigeleneksel tanimtiginden bakmakla yeni
tanimticinden bakmak arasinda fark var. Bizde siyasi
olmak hep bdyle bir partiyle zdeslestirilerek bakilyor.
Ve bu da toplumda o 6rgiite karst bir direng tretiyor

ya da insanlar ¢ekiniyor. Bir yandan da, o 6rgiit, o sivil
toplum kurulusu ya da ekibi de zaten kendini buradan
tanimlayp galismaya ve disinmeye ve konusmaya
basliyor. O zaman da bu beklenen yayginlasmay!
iretemiyor. Halbuki diyelim tiiketici haklari; ben
Denizli'de elektrik faturalarindaki bir vergiye itiraz
etsem ve de davayt kazansam, Denizli'deki Kirt veya
Tirk, Ak Parti'liveya CHP'li, Stinni veya Alevi fark
etmiyor, bitlin hanelere degen bir sey basarmis
olacagim. Dolayistyla bu anlamtyla geleneksel siyasetin
disinda bir mesele bu. Elbette benim kisisel olarak
fikrim olabilir ve elbette ben belediye baskant olsaydim
diyelim baska tercihlerde bulunabilirdim. Ama bir
yandan da eger o sivil toplum 6rgiitli olarak tiiketici
haklart demissem, cevre demissem de o alanda sadece



kendi politik kimligimi dayattigim zaman sorun ¢iktyor.
Bu incelikleri, gereken bu nezaketleri, duyarliliklart
goéstermiyoruz.

Ama bu sadece sivil toplum diinyasinin insanlarinin

ve orgiitlerinin problemi degil. Biraz da bu tlkede

genel olarak boyle bir iklim var. Giderek kutuplastyor
toplum, daha dogrusu toplumdaki biitiin farkliliklar son
derece politize olmus halde ve giderek de herkes kimlik
siyasetlerine sikistyor. Bu genel siyasetin problematigi
ve tabii sivil toplum da bundan kendini kurtaramiyor
dogal olarak.

Mesela Yirca'da o zeytinleri kesen sirket sadece
devlete mal satan bir sirket degil de, hepimizin evine
giren bir marka olsayd! ve oraya fabrika kuracagim
diye kesseydi o zeytinleri, o markantn ¢ok ciddi bir
iletisim problemi olurdu. Ama sadece devletle is tutan
bir sirket oldugu icin aradan siytriyor. Dolayisiyla da
biz, diyelim Yirca'ya tepki verirken sirkete mi tepki
veriyoruz, ona izin veren iktidara mt tepki veriyoruz,
zaten yiiz yuldir zihniyeti hep boyle olan devlete mi
tepki veriyoruz, hepsibirbirine karistyor. Bu karisiklikta
da ince taktikler, politik manevralar tiretemiyoruz.

O kaba kutuplasmalarin icine diisiyoruz. Oysa fark
etsek ki bu problemin muhatabt sirket, sirketin tstiine
ylrisek, diyelim ki Yirca'da yaptigimiz protesto kadar
firmanun éniinde 500 kisi cadir kursa, adamin tepkisi

SIVIL KONUSMALAR

/71

farkli olacaktt. Yani biz Gezi'ye ¢adirlart kurdugumuz
gibi sikirt bankin kapisina gidip kredi kartlart komisyonu
kaldirilsin diye cadir kursak, o banka ya pazartesi sabah
markasint yénetmekte zorlantyor olacakti ya da kredi
karttkomisyonunu almamaya zorlanacakti. Ama biz
devleti, iktidar, o kurumu, her seyi birbirine karistirarak
bir itiraz siyaseti gelistiriyoruz. Cocuk daha gelisirken
bunlart tamir etmemiz ya da bu konularda kendimizi
gliclendirmemiz lazim diye tartistyorum bunlary, sivil
toplumu mahkdm etmek icin séylemiyorum.

Sivil toplumda su asamada, en azindan gecici bir dénem
Tirkiye'nin huzuru bulmasticin bu kutuplasmadan, bu
gerilimlerden kurtulmast igin ne yaptigimizdan gok
belki de farkli siyasetlerden, farkl kimliklerden olan
orgitlerle ortak platformlari gelistirmeye calismak.
Kendibasina bu ¢ok degerli. Su anda sivil toplumda ne
kadin, ne anayasa, ne cevre: Farkli siyasi geleneklerden
gelen orgtitlerin bir arada galistigt highir alan kalmadt.
Bu dehset verici bir durum ve beni ¢ok Urkiittiyor. Bu
kutuplagmaytnasil asacagiz ya da bu gerilimi nasil
asacagiz diye konusacaksak, aslinda hep beraber 1slah
olarak asacagiz. Yoksa sadece bir taraf diizeltecek
kendini, 6bir taraf dizeltmeyecek, bdyle bir sey yok.
Yani, iki tarafin da ya da (¢ tarafin da degisiyor ve
diizeliyor olmast lazim.






MESUT YEGEN

[stanbul Sehir Universitesi

Tiirkiye'de siyaset fazlasiyla devletin, siyasi
partilerin, son 10-15 y1lda da medyanin etkili
oldugu bir alan. Birtakim STK'larin da

bu ii¢ aktori taklit ederek is yaptig: dogru.

CC Ancak biitiin STK'lar1 bu cercevede
degerlendirmek biraz gic. STK dedigimiz alan
epey bir cesitlilik iceriyor. O gesitlilik icerisinde
bence tumuyle siyaset disy, siyasi aktorler dis:
pozisyonlar da yer alabilmeli, siyasi partilerin
yorungesinde calismak isteyen, dusunce
kuruluslari gibi STK'lara da yer olmali. Bu tirden
STK'larin faaliyetlerinin kiymeti eninde sonunda
yaptiklariisin ne kadar tarafsiz, ne kadar
bagimsiz, ne kadar hakkaniyetli olduguna

gore sekillenecektir. ,’




EMEL KURMA

BU KUTUPLASMANIN GECIci VE GGRETICI BIR
SUREC OLDUGUNU UMALIM

Bastan baslarsak, kamu yarart diye bir kavram var. Sehrin
dénistimd, giivenlik yasasy, belli bir yasanin gegmesi,
cezaevlerinin hali, akarsularin korunmast, igme suyu vs.
Bunlarin hepsi bir politika konusu. Kamu politikast diye
bir sey var ve kamu giliciinii parasal olarak, yetki olarak,
yaptirim olarak ne ydne, ne sekilde yonlendirecegimize
karar veren sey bu politika. 90'larda son derece

gerice sivil toplum drgiitleri siyasete bulasmaz dendi.
Turkiye 6zelinde siyaset darbelerle iyice geriletildi,
boguldu, siyasete negatif bir anlam yiiklendi. Aslinda
siyasi sistemin bir tiir ctkar paylasimtama kamu yarart
tizerinden degil de, rant paylasimt olarak tesis edildigi
Turkiye'de bunda bir tiir bilgelik var. Zaten mevzu burada,
buraya miidahale etmek énemli. Kamu kararlarinin nasil
alindigina, politikalarinin nasil belirlendigine midahil
olmak gerekiyor. Dolayistyla sivil toplum bizatihi politik.
Mahallenizin adinin degistirilmesinden tutun, oraya
asfalt miarnavut kaldirimi mt bir yol yapilacagina kadar
bunlarin hepsi bir karar. Dolayistyla bu karar siirecinde
kamusal bir is yuriyor. Muhakkak bu konularla ilgilenen,
bu konularda galisan érgiitler belirlenecek politika iizerine
bir seyler sdyleyecekler. Siyaseti sadece partilerin
yaptigi sey gibialgilamak ve algilatmak stratejisi epey is
yapamaz halde. Tam da bu yiizden zaten her seyin politik

Bu hikéyeyi din
tizerinden degil, yurttaslik hukuku
lizerinden okudugumuz zaman, bunun
bir din, iman tartismas degil bilakis
bir yurttaslik temelinde ¢éziilebilecegini
diisiindiigiimiizde belki demokratik bir

yurttaslik hukuku cercevesi olarak laikligin
elzem, islevsel, toplumsal baris icin
faydali olabilecek bir cerceve oldugunu
diisiinebiliriz. Ve bunu tam da béyle
olacak sekilde yeniden tartisip,
kurabiliriz.

ve giindelik yasamin icinde oldugunu, bu politikanin hem
mikro hem makro diizeyde hayatimizi kusattiginy, o yiizden
de toplumsal 6rgiitlenmelerin de politik olacagint kabul
edersek analitik bakimdan daha dogru bir sey yapariz.
Tabii tutum ve zihniyet haritalarticin politik olmalt mt,
olmamalt mtsorusunu sormakta bir beis yok. Kendisini
hic politik olarak konumlamayan hayir hasenat orgiitleri
bile sonuclartitibartyla bizatihi politik bir tercih yaparlar.
Bir seye davranma, davranmama, karar siirecine etkide
bulunma bulunmama, katilma katilmama gibi. Dolayisiyla
bunlarin politik mi, apolitik mi olmast ya da olmamast
gerektigi bence yersiz bir ikilik. Boyle bir ikilik yok ki.



Bir sivil toplum kurulusunun mevcut siyasi partilerin
sistemimizde oynadigl oyunun bire bir aynist ve tekrart
gibi davranmasinin getirecegi sonug, herhalde partilerin
karsilastigt sonuclarla karsilasmak demek. Mesela
Avrupa'da Yesiller politik hareketi ve onlarla gayet organik
baglantili 6rgiitlenmeler var, kimse bu konuyu bir itibar
meselesi yapmtyor. Demek ki agtktan siyasi partilerle
iliskisi olan siyasi 6rgiitlenmeler olabilir ya da Tirkiye'deki
gibiaclk degilmis de filanca ocagy, falanca orgiitl gibi
baska isimler altinda olabilir. Bana sorarsan bunlarda

actk olmak, mallimun géziikmesi daha iyi bir sey. Ancak
makro ve siyasi partiler diizeyinde oynanan cekismelerin
bir parcast haline gelmek bence her zaman bindigin
daltkesmektir. Biylik, makro slogan kavgalara veya
cekismelere, iddialasmalara birebir o kulvara girip kistimak
STK'nin kendi ¢alismasindan kopmak bir olur, iki olur. Bu
bir tarz haline geldiginde bir sorun ¢ikabilir. Dolayisiyla
muhakkak ki sekter Ankara'nin halini kendi 6rgiitiiniin
icinde bire bir yansitan, biitiin replikasint olusturan bir
yapt sorunludur. Ama onun disinda sivil toplum érgiitleri
birikim sahibi, bilgi sahibi olduklart alanlar disinda da
cesitli konularda géris beyan edebilirler. Siyaseten nerede
durduklarint géstermek, duyurmak isteyebilirler veya bunu
stk degil de arada bir yapabilirler.
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Yurttaslik Hukukunu Yeniden Kurabiliriz

Burada bir turnusol kagidi hem daha agtklayicthem

de belki baz seyleri daha birlestirici olabilir. Ornegin
hepimizi ortak ilgilendiren, siyasi tutumlarimiz, kimliksel
tutumlarimiz disinda bazt mevzular var. Su, hava, iklim
degisikligi gibi. Egitim falan deyince illaki isin icine
ideolojiler, hayat gérisleri giriyor.

Tiirkiye 6zelinde
siyaset darbelerle iyice geriletildi,
boguldu, siyasete negatif bir anlam
yliklendi. Aslinda siyasi sistemin bir tiir
ctkar paylasimi ama kamu yarart iizerinden
degil de, rant paylasimi olarak tesis edildigi
Tiirkiye'de bunda bir tiir bilgelik var. Zaten
mevzu burada, buraya miidahale etmek
onemli. Kamu kararlarinin nasil alindigina,
politikalarimin nasil belirlendigine miidahil
olmak gerekiyor. Dolayisiyla sivil toplum
bizatihi politik.



Ama bir de mesela ormanin yok edilmesi var. Buralarda,
kamu yarart dedigimiz hangi tarafin diinya goriistini
yansitiyor demeyecegimiz, 6rnegin, egitimde mifredata
bakmak degil de, 6gretmenlerin hepsinin maaslarinin
yiikselmesi gibi konularda degistirici reformlar yapmak
mimkdin. Birbirine benzemeyen birtakim gruplar bir
tastoradan alip buraya koyma basarist gésterdikge
keskin kutuplasma azalabilir. Clinkl kutuplasma evet var
ama bu dénemsel bir sey diye distindiyorum. Birtakim
bedeller 6deyerek, birtakim dfkeler, hiisranlar duyarak,
nasil birlikte yasayamaz hale gelebilecegimize dair bir
tecriibe yasayabiliriz. Yavas yavas bunun gercekten akil
kartolmadig: diistintilmeye baslanabilir. Bu hikayeyi din
tizerinden degil, yurttaslik hukuku tizerinden okudugumuz
zaman, bunun bir din, iman tartigmast degil bilakis
yurttaslik temelinde ¢oziilebilecegini diisindugiimiizde
belki demokratik bir yurttaslik hukuku cercevesi olarak
laikligin elzem, islevsel, toplumsal baris i¢in faydalt
olabilecek bir cerceve oldugunu disiinebiliriz. Ve bunu
tam da bdyle olacak sekilde yeniden tartisip, kurabiliriz.
O yiizden kutuplasmanin gecici oldugunu umalim, belki bir
6grenme sirecidir.

Kutuplasma
dénemsel bir sey
diye diisiintiyorum. Birtakim bedeller
ddeyerek, birtakim 6fkeler, hiisranlar
duyarak, nasil birlikte yasayamaz
hale gelebilecegimize dair bir tecriibe
yasayabiliriz. Yavas yavas bunun gergekten
akil kari olmadigt diisiiniilmeye baslanabilir.
Bu hikayeyi din tizerinden degil, yurttaslik
hukuku iizerinden okudugumuz zaman,
bunun bir din, iman tartismas: degil bilakis
yurttaslik temelinde ¢oziilebilecegini
diisiinebiliriz.



MESUT YEGEN

GUVENSIZLIK DALGA DALGA TOPLUMUN TUM
KATMANLARINA YAYILIYOR!

Turkiye suanda 2002'den beri gérmedigi tarzda bir
iktidar aktord ile karstkarstya ve bu aktoriin pratiklerini
tecriibe eden bir kisim insanlar da inanilmaz derecede
glivensizler. O glivensizlik dalga dalga toplumun biitiin
katmanlarina yaytliyor. Bu glivensizlik hali, herkesin
kendi STK'larina gliven duymasina ve baskasinin STK'sina
da gliven duymamasina yol agtyor. Dolayisiyla genel
itibar ortalamasinin ylikselmesiicin bu toplumdaki
giivensizligin, kutuplasmanin giderilmesi gerekiyor.
Turkiye'de siyaset fazlasiyla devletin, siyasi partilerin,
6zellikle son10-15 yilda artan bir sekilde medyanin etkili
oldugu bir alan. Birtakim STK'larin da bu ti¢ aktori taklit
ederek is yaptigi dogru. Bu benzemenin kuvvetli oldugu
yerlerde STK'larin “astri politik” algilanmast normal.
Bundan sikayetci olunmasini da anlayabilirim. Ancak
bitln STK'lartbu cercevede degerlendirmek biraz giic.
Béyle bilinen STK'lar, bdyle éne ¢ikan STK'lar var. O tir
STK'larin, “Biz bdyle olmak istiyoruz deme haklari da
var. Bir STK'nin “Siyasetin yan kurulusu gibi calisan bir
STK olarak faaliyet icra etmek istiyorum,” deme hakki da
olmali. Yeter ki yurttas bunu bilerek STK'lart tasnif etsin.
Ama “Ben esas olarak timiyle devlet dis, siyasi parti
dist, medya dist bir aktér olarak konumlanacagim,” deyip
buna uygun olmayan bir faaliyet yapilirsa tabii ki toplumu

SIVIL KONUSMALAR

/77

Tiirkiye'de
siyaset fazlasiyla devletin,
siyasi partilerin, 6zellikle son 10-15
ytlda artan bir sekilde medyann etkili
oldugu bir alan. Birtakim STK'larin da bu
lic aktarii taklit ederek is yaptigt dogru.

Ama “Ben esas olarak tiimiiyle devlet
disy, siyasi parti dist, medya dist bir aktor
olarak konumlanacagim,” deyip buna
uygun olmayan bir faaliyet yapilirsa tabii
ki toplumu olusturan bireyler eninde
sonunda bunu hissediyorlar. Bu tiir seyler

de itibarin azalmasina sebep oluyor.

olusturan bireyler eninde sonunda bunu hissediyorlar. Bu
tlr seyler de itibarin azalmasina sebep oluyor. Dolayisiyla
STK dedigimiz alan epey bir cesitlilik iceriyor. O gesitlilik
icerisinde bence timiiyle siyaset disy, siyasi aktorler

dist pozisyonlar da yer alabilmeli. Siyasi aktorleri, karar
alictlari etkilemeye yonelik tirden bir siyasi faaliyet

icra eden STK'lar da yer almali. Timdyle siyasi partilerin
yoringesinde calismak isteyen, diisiince kuruluslart gibi
STK'lara da yer olmalt. Bu tiirden STK'larin faaliyetlerinin
kiymeti, eninde sonunda onlarin yaptigi isin ne kadar
tarafsiz, ne kadar bagimsiz, ne kadar hakkaniyetli olup
olmadigina gore sekillenecek, dyle degerlendirilecektir.



STK'larin Siyaset Dist Olmalarint Beklemek
Anlamli Degil

STK'larin biiylk kismticinde bulunduklari cevreyi
olusturan kosullart degistirmek tzere birtakim isler
yaptyorlar. O kosullart degistirmek de o kosullart
olusturan karar alictlarin, zihniyetlerinin degistirilmesiyle
mimkin. Bu diyelim ki bir muhtarin kararint da
degistirmekle ilgili olabilir, belediye baskaninin da, bir
parti genel baskaninin da. Dolayisiyla karar alictlarin
zihinlerini, kararlarint etkilemeye calismak zaten
STK'larin en éncelikli islerinden biri olsa gerek. Bu
anlamda siyaset dist olmalarint beklemek manali degil.
Simdi STK dedigimiz biinye, niye ortaya ¢ikiyor, eski
zamandaki vakiflar gibi? Devletle toplum arasinda

ara birtakim mekanizmalara, kurumlara ihtiyag oldugu
icin. Devlet fazlasiyla soyut, genel bir sey oldugu icin
bireylerle devletin bulusmast en azindan dyle sicak

bir bulusma olmuyor. Daha biirokratik, daha resmi. Bu
bulusmantn biraz daha kanlt canli hale gelebilmesi icin
STK'lar var. Dolayistyla bu halin kendisi bence demin
soziind ettigimiz tiirden, sinirlarda bir siyasi faaliyeti
makdl, mesru, beklenir kiltyor. Bence Tirkiye'de sikayet
edilmesi gereken sey, astri politiklesme degil. Aksine
biraz politika harici kalma halleri. Ama astrt politiklesmis
STK'lar da mevcut, onu da biliyoruz. STK dendiginde
stradan yurttasin aklina gelen temel kurumlar, belli

Kutuplasmanin
pekismesini saglayan birkag

yil gecirdik. 1990'larda kendini serbestce
ifade etmeye baslayan toplum kesimlerini

temsil eden ya da onlara dair is yapan
STK'lar arasinda bir araya gelmeler biraz
daha miimkiin hale gelmisti. Ama bu son

birka¢ senedeki kutuplasma yeni yeni
baslayan egilimi de biraz térpiiledi.

bazi STK'lar oldugu icin veya onlar da belki siyasi
angajmanlariyla fazla 6ne ¢iktigt icin bu tiirden sikintilt
birimaj olusmus olabilir. Belki burada medyaya da bir rol
dislyor olabilir. Boyle olmayan STK'larin icraatlarinin
bilinir kilinmasint saglamak bu s6ziini ettigimiz imajin
belki azaltimasinda, giderilmesinde ise yarayabilir.

Bence kutuplasmantn pekismesini saglayan birkac yil
gecirdik.10 sene dncesini hatirltyorum, 1990'larda kendini
serbestce ifade etmeye baslayan toplum kesimlerini
temsil eden ya da onlara dair is yapan STK'lar arasinda
bir araya gelmeler biraz daha miimkiin hale gelmisti. Ama
bu son birkag senedeki kutuplasma yeni yeni baslayan
egilimi de biraz térpiledi ve simdi insanlar yeniden, bu
defa siyasi angajmanlar Gizerinden birbirlerine karst
glivensiz hale gelmeye basladilar. Ama 6te yandan genel
bir glivensizlik de ayrt bir yerde duruyor ve o da perde
arkasindan ayrica calismaya devam ediyor.



SUNAY DEMIRCAN

GONULDEN BIR DIYALOG ISTEMIYORUZ

Sivil toplumda kutuplasma diye bir sey var mi? Politik
baglamda bu kutuplasma arttyor mu? Bugiinlerde
cok tartisiliyor. Tirkiye'de sivil toplum alant siyaset
diizleminde kutuplastyor mu? Evet, kutuplastyor,

hem de ¢ok ciddi kutuplastyor. Ciinkii basindan beri
sdyledigim o glivensizlik var ya, korku temelli tarihsel
glivensizligimiz gruplart kendi givenlik alanlarina
dogru daha fazla itmeye basladi. Ben Tirkiye'de
diyelim ki Alevi toplulugunun bir pargastysam artik
kendimi sadece kendi alanimda glivende hissetmeye
basladim. Tastnirken bile kendi alanim olan mahalleyi
tercih edip oraya yerlesiyorum.

Peki sivil toplum kurulusunun
siyasi bir yant olmalt mudir? Eger sivil
toplum kurulusu savundugu politik goriisiin

disindaki kisilerin de kendi gériislerini
savunmalarint en az kendi savunma
mesruiyeti kadar istekle ve goniille
savunabiliyorsa olmalidur.
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Dolayistyla bu kutuplasma, gittikce artiyor. Gittikge
artmakla beraber kendi sinirlarint gliclendirmeye,
cevresine daha yiiksek duvarlar cekmeye basliyor.

Bu giivenlik alany, kendi toplumsal giivenlik sintrlarint
yiikseltmeye basladikga Turkiye sivil toplum alaninda
politik olarak ¢cok enteresan bir kutuplagsma oluyor. Ve
dolayistyla onlar da ister istemez politika yaptyorlar.
Kendi gtivenliklerini saglamak igin politika yapmak
zorundalar.

Bu Ulkede Herkes Birbiriyle Kavgali

Bu llkede Tirkmenlerle devlet kavga ediyor. Bu iilkede
Kurtlerle devlet kavga ediyor. Bu lilkede Alevilerle
Sinniler kavga ediyor. Neden kavga ediyor? Ciinkid
glivenmiyorlar birbirlerine. Hakikaten glivenmiyorlar.
Bu sorunu ortadan kaldiramadigimiz siirece sivil
toplumun itibarint konusmanin anlamtu yok, itibar yok.
Clnkd yurttastn birbirine itibart yok.

Peki sivil toplum kurulusunun siyasi bir yant olmalt
mudir? Eger sivil toplum kurulusu savundugu politik
gorisiin disindaki kisilerin de kendi goriislerini
savunmalarint en az kendi savunma mesruiyeti kadar
istekle ve goniille savunabiliyorsa olmalidir. Ama
bizde ne oluyor? Ben su politik gérisi distindyorum
ve savunuyorum diyor. Ama benim karsimdaki



savunmasin, hatta olmasin diyor, var olusunu istemiyor.
Bu cok tehlikeli bir sey. Var olmasin, sadece ben olayim
diyor. Bunu mesela laik kesim ve dindar kesim arasinda
cok yasadik. Sekiiler kesime karst dindar kesim

kendi sivil toplum kurulusunu kuruyor. Diger kesim

de diyor ki onlar olmastnlar. Onlar da olsun ve onlarla
diyalog kurayim hatta ortak problemlerimiz icin ortak
girisimler ve ortak tavirlar alalim diye distinilmuyor.

Bir hikayem var bununla ilgili. 2008 yiliyd\, sdyle

bir proje gelistirdim. Dedim ki, “Sevgili sivil toplum
orgitl arkadaslarim. Oturacagiz, bir liste yapacagiz.
Diyelim ki 10 tane farkl kurulusuz. Her kurulus yénetim
kuruluyla oturacak, bir liste yapacak. Listesinde
diyecek ki benim en sinir oldugum, en haz etmedigim
5 tane 6rgitl yaztyorum. Dernek, vakif her ne ise.
Sonra birinci siradakine telefon acacak, diyecekler
kiarkadaslar biz yarin size caya, borege geliyoruz,
yonetim kurulunuzu toplayn. Gidilecek, oturulacak,
caylar hazirlanacak, evde bérekler tatlilar yapilacak.
Gidilecek, hanimlarin giinii gibi. Diyelim ki izmir'de
yaptiniz, izmir'in kérfez sorunlart konusulacak, coluk
cocugunuz konusulacak, iste mahalledeki senlikler

Hakikaten géniilden bir
diyalog istemiyoruz biz. Hep devleti
sugluyoruz ama biz de istemiyoruz. E simdi

itibar niye olsun? Bizim itibarumiz var mu ki?
Birey olarak itibarimiz yok. Evde itibarimiz
var mi? Bir baba ¢ocuguna ne kadar itibar
ediyor ki?

konusulacak, kizlar ne zaman digiin dernek yapti
onlar konusulacak. Yani birbirimizi tantyacagiz. Ondan
sonra onlart bize davet edecegiz. Ozel hayatlarimizi
paylasacagiz, glizel seyleripaylasacagiz. Ve bdylelikle
eger iki grup birbirini cagirir da davet ederse diyecegiz
ki birinci ginko, tombala gibi. Ondan sonra, iki davetten
sonra yahu birlikte bir eylem yapalim. Nedir bu eylem?
Bizim mahalledeki okulun duvarintbadanalayalim.
Ortak, biri badanayt hazirlayacak, biri fircayt alacak
gelecek. Senlik olacak, béyle sarkilar tiirkiiler sdyleye
sdyleye, cocuklar da kattlacak, duvar boyanacak.

Ikinci ¢cinko. Ondan sonra karstlikli miizakereye
basliyoruz. Bak ben seni sevmiyordum cilinkii sen sunu
sunu savunuyorsun ve senin savunduklarin benim
tlkem icin bir tehdittir. O da diyecek ki, sen niye

Oyle diistinliyorsun ki ben de seni dyle santyordum.



Yavas yavas catisma ¢ozimi sireci baslayacak. Ama
bunu kendileri yapmast lazim, yukaridan bir komutla,
emirle yaptlmamast lazim. O zaman tombala olacak”
Boyle bir projemiz var dedik. Ve bu proje icin sifir lira
para, hi¢ para harcamayacagiz, evde sadece cay ve
borek yapacagiz. Gelin Beraber Cay Icelim, projenin
adibuydu. Benim STK'ct arkadaslarim, dostlarim -ki
omudrlerini bu ise verdiler, hepsi o sizin hak eksenli
dediginiz kuruluslar igcindeydiler- bana “Sen simdi
diyorsun ki git sununla, bununla otur da gay i¢ yle mi

ha? Biz niye gidip onlarla gay icelim sdylesene” dediler.

Hicbiri gitmedi. Beni aptallikla sucladilar. Istemiyorlar
clinkd. Bayle bir diyalogu istemiyorlar. Aynt alanda
calistigl STK'yla istemiyor, devletle de diyalog kurmak
istemiyor. Hakikaten gonilden bir diyalog istemiyoruz
biz. Hep devleti sugluyoruz ama biz de istemiyoruz.
Simdiitibar niye olsun? Bizim itibarimiz var muki?
Birey olarak itibarimiz yok. Evde itibarimiz var mi? Bir
baba cocuguna ne kadar itibar ediyor ki? Daha yeni

yeni 6grendi aile i¢inde ¢cocuga itibar etmeyi. Cocugunu

ah benim esek kulaklt oglum diye seven kag bin tane
baba var bu iilkede.
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Kutuplasma,
gittikce artiyor. Daha yiiksek duvarlar
cekmeye basliyor cevresine. Bu giivenlik
alany, kendi toplumsal giivenlik sinirlarint
yiikseltmeye basladik¢a politik olarak ¢ok
enteresan bir kutuplasma oluyor Tiirkiye
sivil toplum alaninda. Ve dolayisiyla onlar
da ister istemez politika yapworlar. Kendi
giivenliklerini saglamak icin politika
yapmak zorundalar.






ALI BAYRAMOGLU

Yazar

1980’lerden sonra katilimci demokrasinin
artmasiyla, kentlerin gelismesiyle, bireysel
farkliligin artmasiyla Tiirkiye'de bir sivil alan
olustu. Fakat kuvvetli oldugunu séylememiz
miimkiin degil ¢iinkii pek ¢ok kisiti var.

CC Bu kisitlardan biri siyasal kulturumuzdur.
Bizim ¢ok partili rejime gecisimiz belli,
1950'lerde. 1970lerden sonra toplumsal
farkliliklarin ifadesi ve kesfi mumkiin oldu.

O donemde sivil toplum sendikalar gibi son
derece kuvvetli siyasi yapilar seklinde tezahur
etti. Ne yasalar ve orgiitlenmeler musaade

etti, ne de toplumsal alanda kalan gruplar asir:
siyasallasmanin disinda sivil bir alan yaratma
gibi bir gaileye sahip oldular. Bu iki faktorun ¢ok
belirleyici oldugunu dusunuyorum. ’,




UYGAR OZESMi

KUTUPLASMANIN HICBIR FAYDASI YOK

Sivil toplum kuruluslarint stirekli bir tamimlama gayreti
icindeyiz. STK'lar soyle olsun, béyle olsun; politikaya
bulassin, bulasmasin; tarafsiz olsun, tarafliolsun.

Ben bu tanimlama gayretini, zaten temelde yanlis
buluyorum. Sivil toplum kurulusu, insanlarin bir araya
gelip 6rgitlenmesiyle olusmus bir yapudir. Bu yapt, bir
proje odakl, bir sonug odakli, dénemsel olabilir. Bu
yap\, kdkli ge¢gmise sahip ylz yullik bir kurulus olabilir.
Bu yapi, sadece sokakta bir araya gelerek bir amag
icin protesto eden bir grup da olabilir. Sivil toplumu
kategorize etmeyi, sdyle olacaklar, boyle olacaklar
demeyi o acidan yanlis buluyorum.

Bazusivil toplum kuruluslarinin amaclart dogrultusunda
belirli bir politik durus sergileme veya siyasi bir gorisu
desteklememe karary, saygl duyulacak bir karardr.
Belirli sivil toplum kuruluslartbenim siyasi goriisim ve
yaklastmim budur, DNA'mda bu vardir, ben politikalarimt
ve onerilerimi bu cercevede sekillendiririm diyebilir.
Kimi sivil toplum kuruluslarinin DNA'sinda belli bir
siyasal hareketin ideolojisi yer alabilir. Bu da anlastlir
bir durum. Yani énemli olan burada sivil toplum
kuruluslarinin ne olduklariny, agikca ve seffaflikla ortaya
koyabilmeleri ve bu konuda hesap verebilir olmalart.
Kendikitlelerine karst belirli ilkeler cergevesinde
hareket ettikleri takdirde, o zaman kimse buna

karisamaz. Bu senin, sivil toplum kurulusu olarak ne
oldugun, amacinin ne oldugu, ne sekilde érgitlendigin,
nicin bir araya geldiginle dogrudan iliskilidir. Dolayistyla
bellibir kitleyi etkilemek isteyen sivil toplum
kuruluslarinin belirli bir politik hareketi desteklemesi
veya desteklememesi stratejik olarak daha iyi sonug
verir.

Bazikitlesel sivil toplum kuruluslarinin da, belirli
politik partilerden veya ideolojilerden uzak durup,
hepsine aynt sekilde ve esit mesafede davranarak
hareket etmeleri, amaclarint elde etmek ve daha genis
kitlelere ulasabilmeleriicin boyle bir yaklasim bigcimini

Baz: sivil toplum
kuruluslarinin amacglart dogrultusunda
belirli bir politik durus sergileme veya
siyasi bir goriisii desteklememe karari, saygt

duyulacak bir karardir. Kimi sivil toplum
kuruluslarinin DNA'sinda da belli bir siyasal
hareketin ideolojisi yer alabilir. Bu da
anlaslir bir durum.




Her fikrin, her kampanyann, her
savunuculugun ardinda bir siyaset vardir.
Onemli olan sivil toplum kuruluslarimin giic
pesinde kosmamasy, siyasal giic icin hareket
etmemesi, toplumsal birtakim hedefler igin

hareket ediyor olmas:dir.

benimsemeleri iyi bir strateji olabilir. Bu anlasilir, ama
tabii ki her fikrin, her kampanyanin, her savunuculugun
ardinda bir siyaset vardir. Onemli olan sivil toplum
kuruluslarinin giic pesinde kogmamasy, siyasal giig igin
hareket etmemesi, toplumsal birtakim hedefler icin
hareket ediyor olmasdur.

STK'larin genellikle bir tizikleri, amacglary, vizyonlary,
misyonlart vardir. Dolayistyla bu vizyonlariyla ve
misyonlariyla 6rtismeyen konularda hareket etmeleri,
zaten kendi tabanlarina iliskin sozlerinden sapmalart
anlamina gelir. Ciinkii o taban, o insanlar, tyeleriniz,
destekgileriniz sizi o vizyonunuz ve misyonunuz igin
destekliyor. Bir gin uyandun, kalktin; kadin haklart
konusunda calistrken basladin cocuk haklart konusunda
calismaya. O zaman destekgin karsisindaki itibarn,
mesruiyetin sarsilir. Der ki destekci; “Ben sana kadin
orgiiti oldugun icin destek verdim, simdinereden
ctktibu gocuk haklartkonusunda galisman?” Yanlis

mt? Hayr, belki cocuk haklartkonusunda da ¢alismak
gerekir, belki kadin ve cocuk haklart esasinda beraber
ele alinmast gereken bir konudur. O zaman bunu,

senin, tabaninla iletisim icerisinde ve tabandan gelen
destekle sekillendirerek olusturup bir vizyon ve misyon
degisikligine gitmen gerekir.
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Kutuplagma Ortak Bir Gelecek
Tahayyiilii Iginde Birlesmeli

Kutuplasma her kosulda toplum igerisinde gerilimleri
ve ¢catigmayt artirict bir 6ge. Bunun sivil toplum
kuruluslartagisindan hicbir faydast yok. Sivil toplum
kuruluslary, sonug almak icin genellikle birlestirici
olmaya calisirlar, ayristirict olmaya degil. Dolayistyla
sivil toplum kuruluslarticin de bu esasinda bir sorun
alant. Ben genellikle rastladigim ortamlarda STK'larin
hangi ideolojik cerceveden veya ge¢cmisten geliyorlarsa
gelsinler, bir araya gelip, sorunlart ¢dziip birlikte hareket
etmek lzere calistigint gériyorum. Ama tabii ki her
yerde oldugu gibi, her toplumda oldugu gibi radikaller
de var. Radikal uclarda yer alanlar bunu reddediyorlar.
Tavsiyem, radikallesmemis biitiin sivil toplum
kuruluslarinin bu kutuplasma ve ¢atisma ortamint
birlestiricive birlikte hareket eden ortak bir gelecek
tahayydli icerisinde birlestirmeleridir.









AHMET iNSEL

DEVLET KENDI IKTIDAR ALANINI PAYLASMAK
ISTEMIYOR, STK'LAR ISE ICE KAPANIK

Tirkiye'de devlet gelenegi STK'lara karst da otoriter.
Mesela Turkiye'de devlet aslinda STK olmast gereken
Kizilay, Yesilay vb. disindakileri, yani GONGO olarak
tabir ettigimiz hikimet glidumli STK'lar veya
kuruluslar gibi denetimi disindaki aktorleri tehdit
unsuru olarak gorebiliyor. Belki eskisine nazaran
biraz azaldiama bdyle bir gelenek var. Devlet kendi
iktidar alanint baska kisilerle paylagmayt istemiyor.
Otoritesinin paylastimasint otoritesinin kirilmast, boyle
talepleri de kendi otoritesine karst bir tehdit olarak
goruyor.

Bu ataerkil bir iktidar anlaytsindan tevastir eden

bir sey. Otoriterizmin sadece devlet katindan degil,
toplum katindan da Uretilen bir boyutu var. Ve bu ikisi
yan yana geldiginde, bir valinin, bir STK ile acil yardim
kampanyasint denk giicler olarak miizakere eder hale
gelmesi soruna donustyor. Boyle bir talep valinin
nezdinde otoritesinin paramparca olacag kanaatini
yaratuyor. Vali orada emir verici konumda olmalidir.
STK'lar da valinin 6ngdrdiigi, uygun gérdigii yerlerde,
onun ¢izdigi cerceve icinde calismalidir, diye diisiiniyor.
Bir esitler alisverisi oldugunda, STK'larla esitler olarak
is birligine girdiginde devlet otoritesinin kirtdigina
inantyor.

Tiirkiye'de devlet gelenegi
STK'lara karst da otoriter. Mesela
Tiirkiye'de devlet aslinda STK olmast
gereken Kizilay, Yesilay vb. disindakileri,

yani GONGO olarak tabir ettigimiz hiikiimet
giidiimlii STK'lar veya kuruluslar gibi
denetimi disindaki aktérleri tehdit unsuru
olarak goérebiliyor.

Béyle olunca bazi STK'larin gatismact olmalart dogal.
Glnkid bir kisminin amacy, var olan kabuli kirmak. Eger
var olan kabulii kirmak istiyorsaniz, belli grup ya da
kurumlart karsiniza almaniz kaginimaz. Var olan kabul,
kadinlarin maruz kaldig cinayetlerde térenin dikkate
alinmast gerektigi ve bunun hafifletici neden oldugu
yoniindeyse ve siz tére cinayetlerinin bu hafifletici
nedenine karst miicadele veriyorsaniz, erkek egemen
toplumu, onun tére normlariny, ahlak kabullerini cok
ciddi bicimde karsiniza almaniz lazim. Bu sadece
evinizde oturup, mektup yazarak, dilekge yazarak olmaz.
Sahada var olmalisiniz.

Sokaga cikip kendinizi ifade etmek, bu tiir cinayet
davalarinin goriildigi mahkeme salonlarinda
mahkemeyi, izleyicileri, avukatlart etkilemeye
calismakla olur. Veya biitiin ugraslariniza, yerel halkin
istememesine ragmen, zorla oraya dayatumis bir
hidroelektrik santrale karstysaniz, nihayetinde fiziki
olarak onun dniinde durmak zorundasiniz ki sesinizi
duyurabilesiniz. Hakim normlara ya da fiili durumlara
karst alternatif taleplerinizi bdyle dile getirebilirsiniz.
Ama maalesef Turkiye'de kamu bu tiir eylemleri
miizakereye ¢agiran bir protesto yéntemiolarak degil,
kamu otoritesine yonelik yikict bir tehdit olarak gériyor.



Catismayla Carpismayt Ayirmak Lazim

Burada catisma derken fiziki bir catismadan
bahsetmiyorum. Catisma ile carpismaytayirmamiz
lazim. Fikrive sosyal catisma toplumu demokratik kilan
bir olgudur ve catismanin mesruiyeti demokrasinin
olmazsa olmaz kosuludur. Catisma fikir catismasidur,
taraflarin karst karstya gelip, birbirleriyle laf
yaristirmasudir. Trkiye'de taraflar, iclerinde belli bir
noktadan sonra carpismaya calisanlar olsa da asll
olarak catistyorlar. Sizjandarmayt silahla yollarsaniz,
6bir taraftan da tas atilir, jandarma ya da polis de
silahini cekip ates ederse karsi taraftan da baska
seyler gelebilir. Burada carpisma gikar elbette. Sunu
demek istemiyorum: toplumun icinde garpismay! cesitli
nedenlerle isteyen ve bunu provoke etmek isteyen
kisiler de ¢ikabilir. Yani, ille her sey devletten geliyor,
toplum tamamen bariscil, devlet tamamen carpismact
diyemeyiz. Tirkiye toplumunun isterse birbirini katletme
konusundaki potansiyellerini biliyoruz. En kii¢lk bir
kivilcimda pogromlar yapabilecek bir toplum. Ama
STK'larin catisma olarak tanimladigimiz seyi carpisma
degildir. Asli olarak degildir.

Bazi STK'larin ¢catismact olmalart dogal.
Ciinkd bir kismumin amacy, var olan kabulii
kirmak. Var olan kabulii kirmak istiyorsaniz
eger, belli grup ya da kurumlart karsiniza

almaniz kaginilmaz.
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Kamu STK'larla diyalog kurarak bir meseleyi ¢cézmek,

is birligine gitmek, tartismak veya belki 6zel bir

konuda bir kurultay olusturmak istediginde sadece
kendi kriterleriyle davranmamali. Gerci bu bir kurala
dabaglanamaz. Biraz toplumsal dengelere de bagli.
Toplumsal micadelelerin kabul ettirdigi, 6ne ¢ikarttigy,
toplumun sahiplendigi STK'lar dogal olarak 6ne ¢tkmalt.
Bu da STK'larin miicadelesi ile olusabilecek bir sey.

Ama eger devlet kendi sahiplenmedigi STK'lart disliyorsa
orada gercek bir siyasal miicadele alantvardir ve
toplumun benimsedigi STK'lart devlete mesru muhatap
kabul ettirmek icin bir miicadele verilecek demektir.
Secimle verilir, gbsteri yiriyUsleriile veya imza
kampanyalartile verilir, baska yollarla verilir.

Devletin muhatabt olacak STK olmak kazanimis ya da
énceden verilmis bir hak olamaz. Su su STK'lar devletin
dogal muhatabtdir diye bir tanim olamaz. Boyle bir tanim
o STK'lartbirdenbire GONGO yapar. Ama eger toplum
devletin kendi sevdigi, kendi olusturdugu, devletin

kendi kulugkaya yatirip blyuttigi STK'larla mesveret
yapmasindan hoslantyorsa ¢ok fazla bir sey yapamazsiniz.

STK'larin toplumun genel degerlerine uygun calismasi
diye bir yénlendirme yapamazsiniz. Ornegin, toplumun
genel degerleri escinsellik degil, bunu biliyoruz. O zaman
escinsel haklartyla ilgili bir STK nasil calisacak? Toplumun
cogunluk degeri escinsellige karst da olabilir. Hatta tehdit
olarak gorebilir bunu. Her STK toplumun normlarint baz
alirsa escinsellerin haklartnasil savunulacak?

STK'larin toplumun degerlerine uygun galismast
tamamen muhafazakar, tamamen var olan toplumsal
kabuliin Gretilmesi ve pekistirilmesine ydnelik bir



yaklasim. Tam tersine, STK'lar toplumun genel kabul ve

degerlerinin disinda olan ama magdur konumda olan, hak

eksigi olanlarin sesini duyurmak durumundadir. Clinkl
digerlerinin ihtiyact yok. Digerleri toplumun genel kabuli

cercevesinde magdur konumda olmayacaklardir. Su anda

Tirkiye'de erkeklerin egemenligini savunmaya ihtiyag
yok zaten. Toplumun genel kabulii bu. Bir STK neden
kalkip bunu yapacak? Zaten devlet de, toplumun biiyiik

cogunlugu da, din kurumu da bunu savunuyor. Yapacak bir

sey yok orada. Boyle bir ise kalkisirsaniz da size giilerler.
“Daha ne istiyorsunuz?” derler.

Tiurkiye'de, benzedigi, sevdigi insanlarla olma, onun
disint tanimama, toplum olamama hali vardir. Surf
Tirkiye'ye 6zgli de degil elbette ama Tiirkiye'de
beraber olmanin giizel yonleriyle hareket eden STK'lar
hemsehri dernekleri ve mezun dernekleridir. Bir de,
tabii bunun yaninda, tam dernek olmayan ama yan
yana olmaktan hosnutluk ve giiven duyan yart siyasal,
yartsosyal 6rgiitlenmeler var. Dogrusunu séylemek
gerekirse bazi sol érgiitler aslinda gok kiigiik cemaatler
halinde 6rgiitlenirlerken esas bu cemaat aidiyeti
dayanismast ihtiyacina cevap veren orgiitler kurduklart
kanaatindeyim. O bir dizi sol dernek, 6rgiit, dergi
etrafinda olusan, Giye sayilart ve harekete gecirdikleri

STK'lar toplumun genel kabul
ve degerlerinin disinda olan ama magdur
konumda olan, hak eksigi olanlarin sesini

duyurmak durumundadur. Ciinkii digerlerinin
ihtiyact yok. Digerleri toplumun genel
kabulii cercevesinde magdur konumda
olmayacaklardir.

insan say!st itibartile kiiglik cemaatler halinde olma
ihtiyacina cevap verdiklerini sdyleyebilirim.

Hemsehri derneklerinin toplumdan kopuk olmalart
mimkiin degil, toplumun tam kendisi bir cephesiyle.
Yani Sivaslilar toplumun icinde ve hemsehri dernegi

de toplumun bir parcast. Burada toplumdan kopuk
goriinenler, gene aynt biraz evvel sdyledigim, 5-10
aktivistin, ya da 5-10 profesyonel calisanin ylriittigd,
genis tabantolmayan sivil toplum kuruluslart. Cogu
sivil toplum kurulusu ¢ok genis tiye kampanyalart
yapmayt sevmiyor. Ciinkd Gye kampanyast yaptiginiz
zaman o STK'yt kurmus olanlarin denetiminin disina
ctkma ihtimali cok yliksek. O dernegin kongresi var,
secimivar, o secimlerde baska giiclerin ortaya ¢ikma
ihtimali var. Bir dizi STK'nin kasten {ye sayisint sinirli
tuttugunu biliyorum. Belki daha fazla tiyeye sahip olacak
istese, ama istemiyor. 60, 70, 80'i gecmesin, hatta 30-
40'da kalsa daha iyi. Clink{i baska bir dinamik olacak

ve o dinamikte ya zamanint kaybedecek, kongresiyle,
birokrasisiyle, bilmem nesiyle ugrasacak ya da iktidarini
kaybedecek, baskalart da tehdit olusturacaklar diye
distniyor. Tirkiye'ye 6zgl bir sorun da degil bu. Kapall,
az liyeli olmay tercih ediyorlar. Uyeyi nicin istersiniz?
Uye sayistyla etkili olmak icin. Ya da tiyelerin mali



destekleriyle etkili olmak icin. Bizde zaten iiyelerin
destegi ile ayakta duran STK'lar yok. Var ama onlar
hemsehri dernekleri veya mezunlar dernekleri. Obiir
STK'larin aldiklart Uye aidatlart elektrik paralarint
karsilamaz. Fonlamayla calisan faaliyetler bunlar. Ana
kaynak fonlama. Dolayistyla, biitiin enerji o fonlamanin
yeniden Uretilmesini saglayacak faaliyetleri ylriitmek
icin kullantliyor.

STK dedigimiz andan itibaren, hemsehri derneklerine,
mezun derneklerine kimse STK diye bakmtyor, aslinda
onlar da STK. Esas STK diye antlan bu sesi ¢ok ¢ikan,
toplumda farkindalik yaratmaya ¢alisan, toplumu
etkilemeye calisan, siyasi partileri etkilemeye calisan
distince ve aktivizm kuruluslart. Tirkiye'de maalesef ¢ok
ciddibir yabanct el paranoyast vardir. Ve STK dediginiz
andan itibaren standart bir milliyet¢i muhafazakar Tirk
vatandasina gére STK yabanct giiclerin Turkiye'deki
besincikoludur. Tabii bu durumda onu ¢ok fazla giivenilir
bulmastmimkiin degil, bu ayni zamanda iktidar
tarafindan desteklenen bir gériis, Alman vakiflart
hikiimet tarafindan yillardan beri tehdit unsuru olarak
soylenir. AB'den para alanlar tilkeyi satanlar olarak siirekli
-AKP donemi éncesinde ve sirasinda- giindeme gelen

bir seydir. Bdyle bir yaygin itibarsizlagtirma kampanyast
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ylritirseniz, bunun sonuclarinda da giiven duygusu
azolur. Taban da STK'nin yaptigint gériiyor ama tam ne
yaptiginy, nasil yaptigint bilmiyor. Kurulus disariya kapaly,
o ylizden de bu sonug normal geliyor bana.

Kamu STK'larla

diyalog kurarak bir meseleyi ¢6zmek,
is birligine gitmek, tartismak veya belki
ozel bir konuda bir kurultay olusturmak

istediginde sadece kendi kriterleriyle

davranmamali. Ama eger devlet kendi
sahiplenmedigi STK'lart disliyorsa orada
gercek bir siyasal miicadele alant vardir
ve toplumun benimsedigi STK'lar: devlete

mesru muhatap kabul ettirmek icin bir

miicadele verilecek demektir.






EMEL KURMA

Helsinki Yurttaslar Meclisi

Iletigimi ogrenmek lazim. Belki de iletigimin
temellerinden biri bireysel olarak da,
toplumsal olarak da bilmedigimiz bir gey.
Daha ¢ok dinlemek!

CCAktif 1letisimle hep disariya bir mesaj
veriyoruz. Ben sunu yapiyorum, ben bunu
yapiyorum. Belki daha ¢ok dinlemek, daha iyl
anlamak ve yaptiginiz isle var olmak gerek. Ama
gunumuzun iletisim ¢aginda bazi asgarileri yerine
getirmekte de fayda var. Sivil toplum orgitlerinin
iletisim konusundaki eksikliklerine sadece onlarin
performansiyla bakmamaliyiz. Medya kamusal
bir is olan sivil alana kulagini tikadig1, sayfasinda
yer birakmadigi icin de iletisimde bir sorun
gorunuyor bence. Sadece sivil toplum orgtitleri
kendilerini iyl anlatmadigi i¢in degil. ”




ADEM ARKADAS

ITIBAR KURUMLARIN CAN DAMARI

Sivil toplum 6rgitlerinin ve bizlerin, sivil toplum &rgiiti
calisanlarinin, aktivistlerin kabul etmesi gerekir ki
STK'larin bilinirliklerini artirmast gerekiyor. Ornegin bazi
toplantilara gidiyoruz “Biz sizi duymamistik,” diyorlar.
Demek kiyaptigimiz ise biraz da strateji eklememiz
gerekiyor. Hak temelliligin yapi taslarindan biri calistiginiz
alanin 6znelerinin haklarint ve seslerini duyurabiliyor
olmak. Onlarin sesleri olmaniz lazim, bir sekilde onlarla
iletisim halinde olmaniz lazim. Degisik medya araglarini
kullantyor olmamiz gerekli. Sosyal medya araglarint cok iyi
kullanmamiz gerekiyor. Ya da baska bir sey diistinmemiz,
insanlarin dogrudan kaptlarina gitmemiz gerekiyor.
Belkide sivil toplum 6rgiitlenmeleri olarak buna zel

bir yapilanmaya ihtiyacimiz var. Clinki insanlar ancak
sizi karsilarinda kanlt canlt gérdiigiinde, onlara “Sizin
haklarinizt koruyacagiz, sesiniz olacagiz,’ dediginizde ve
bunu yaptiginizda, yaptiktan sonra da "bakin bunu yaptik,
geri donist de su oldu” diye anlattiginizda bir giiven
olusmus oluyor. Iste o zaman aranizdaki giiven pekisiyor
ve bir iligki kuruluyor. lliski kuramadigimiz zamanda ister
istemez hem giivensizlikler artiyor hem de yaptigimiz
seyin gercekten ise yarayip yaramadigint géremiyoruz.
Gergekten hak temelli olarak calistyorsak dogrudan
calistigimiz grubun sesi olmak durumundayiz. Sanirim
bunu yapmakta zorluk ¢ekiyoruz.

Sivil toplum
orgiitlerinin ve bizlerin, sivil toplum
orgiitii calisanlarinin, aktivistlerin kabul
etmesi gerekir ki STK'larn bilinirliklerini
artirmast gerekiyor. Hak temelliligin
yapt taslarindan biri calistigimz alanin

6znelerinin haklarint ve seslerini
duyurabiliyor olmak. Onlarin sesleri
olmaniz lazim, bir sekilde onlarla iletisim
halinde olmaniz lazim. Degisik medya
araclarint kullaniyor olmamiz gerekli.

Savunuculukta degisim yaratabilmek icin yandaslarinizin
olmast gerekiyor. Savunuculuk yapan orgiitlenmeler
acisindan baktiginizda degisimi yaratmak ve yandas
olusturmak icin de iletisim faaliyetine gerek var. Kitlesel
desteginizin olmast gerekiyor ki degisimi zorlayabilesiniz.
0 yiizden de iletisime ihtiyag var, bu da savunuculugun
temellerinden biri. Savunuculuk yaptyorsaniz
savunuculugun ilk asamalarindan biri yeterince yandas
olusturmanizdir. Oysa sessiz kaldigimizda kendi
kendimize konusmaya basliyoruz, iyice kapantyoruz ve
kendi kendimize konusmaya basladigimizda da aslinda
devamlikendi dogrularimizt duyuyoruz. Disaridan higbir
seyi duymuyoruz. Bu da bagka bir tehlikeyi getiriyor.
Savunuculugu iyi disiinip yapmak gerekiyor, gok uzun
vadede verim alacaginizt bilerek. Bunun igin de yaninizda
temsil ettiginiz ve sizin istediginiz degisimi yaratmayt



kolaylastiracak insanlarin olmast gerekiyor. Bunun igin de
genis halk kitlelerine ulasabilmelisiniz.

Itibariniz tabii ki yaptiginiz tim isler icin cok dnemli.
Bunu itibar olarak diistinmesek dahi kurumlarin yasamsal
damartolarak distinebiliriz.

Sivil toplum 6rgitlerinin temsilcileri kamu ile iliskilerde
fikirleri yeterince dinlenmedigi icin biraz hircin olabiliyor.
0O ylizden santyorum bu daha yumusak, daha actk olma her
iki taraf icin de gerekli. Bir yandan sivil toplum orgitleri
temsilcileri ve aktivistler olarak kamuyla diyalogumuzu,
aynt masaya oturma gdrevimizi, diyalog gérevimizi
catismact olmadan yerine getirmeliyiz. Diger yandan
devlet bizi gercekten dinlemeli.

Gergi bu miizakereci olamama hali tim sivil toplum
orgiitlerine mal edilecek bir sey mi emin degilim. Ama
ortalama olarak bdyle bir duygu var. Bu ylizden bizim de
bunu nasil ¢dzecegimizi disinmemiz lazim. Kendi adimiza
“devlet nasil sdylersek daha cok dinler” diye arastirmalt
ve yollar bulmaltyiz. Bu da savunuculugun cilvelerinden
biri. Ayrica giivensizligi, itibar azalmasint 6nleyebilmek
actsindan sivil toplum kuruluslarinin kamu ile diyaloga
girmesi, miizakere masalarina oturmasi ve kendini temsil
etmesi de dnemli.

Sivil toplum 6rgiitlerinin mensuplari olarak bizler de bu
tilkenin vatandastyiz. Dinlenmedigimizi hissettigimiz ya
da siz fikri verin ama biz bildigimizi yapacagiz duygusunu
aldigimizda, devlet sistemine giivenimizle birlikte, ister
istemez miizakere etme becerimiz de azaliyor. Bundan
sonra gérlismeye gerek yok deyip birakip ctkabiliyor

ya da hircinlasabiliyoruz. Genelde de bu ikincisi oluyor.
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Dinliyoruz, bakiyoruz dinlenmiyoruz o zaman geri
cekiliyoruz. Bu aslinda tehlikeli de bir sey. Ama bazt
hiikiimet kurumlartbakimindan olabiliyor. O ylzden iki
tarafin da dikkat etmesi gerekli.

Belli durumlarda twitter, facebook araciligtile,

dogrudan mesaj gdndererek veya hedefledigimiz

kamu kurumunun hesaplarina gonderi yaparak “buna

ne diyorsunuz" diye sorulabiliyor. Normalde herhangi

bir kurumla gidip gériismek, randevu almak yolunu
secebilirsiniz. Ama gittiginizde genellikle karar verme
yetkisi olmayan biri sizinle goriistiyor. Karar verme yetkisi
olankisi ile goriisseniz de ertesi hafta baska bir yere
gorevlendirilebiliyor. Sivil toplum drgitleri olarak, kamu
ile diyalogda bunlar gibi pek ¢ok seyle karsilastyoruz.
Bunlar sivil toplum &rgiitlerini, her ne kadar basartltolup
olmadigimizt bilmiyor olsak da, kamuyla medya {izerinden
konusmaya sevk ediyor. Bu da, kamu ve sivil toplum
diyalogunu cok torpiileyen bir sey.

Sivil toplum
orgiitlerinin temsilcileri kamu ile
iliskilerde fikirleri yeterince dinlenmedigi
icin biraz hir¢in olabiliyor. O yiizden
sanyorum bu daha yumusak, daha agik
olma her iki taraf icin de gerekli. Bir yandan
biz sivil toplum 6rgiitleri temsilcileri ve
aktivistler olarak kamuyla diyalogumuzu,
aynt masaya oturma gérevimizi, diyalog
gorevimizi catismact olmadan yerine
getirmeliyiz.



Yénetimin Yerini Yonetisim Almali

Bizim calisma alanimizdan, cocuklarin kattlim haklart
tizerinden bakarsak, bu sadece burada degil tim diinyada
kolay kolay gergeklesmiyor. Bu bile aslinda yonetimin
yerini yénetisimin almasinin énemini gosteriyor.

Kendi sorununu dillendirebilen zaten ¢ok genis bir

kitle var. Biz kendisinin sesi olamayan bir kitlenin halini
dillendirmeye calistyor, esitsizlikleri gorindr hale
getirmek ve ortadan kaldirmak istiyoruz. Bunun igin genis
ag kitlesinin sesi olmalisiniz. Yoksa sizin sesi olmaniz
gerekenler, kiigiik korunmamis ya da korunamamus bir
kesim olarak kalir. Bu da o kesimin sesi hicbir zaman
duyulamayacak ve zaten dezavantajli olan bu grup
dezavantajli olmaya devam edecek demektir.

Sadece ydnetim araglartyla ve Ustten bakarak gériip bir
taraftan da demokrasiden, cogulculuktan konustugunuz
vakit kendinizi ¢iiritiiyorsunuz. O yiizden de acaba kamu
idaresiagisindan, artik sesi duyulamayanin sesi olmak
kabul edilebilir bir sey degil mi diye diisinmek gerekli.

Diger taraftan sivil toplum tizerinden baktigimizda,
daha genis kitlelere kendimizi duyurmamiz, tanitmamiz
gerekliligi var. O zaman belki daha genis bir kitleye
kendimizi tanttip bu genis kitle bizim arkamizda
diyebilecegimiz seyler de yaratabiliriz. Bunun da ayri
riskleri var, dogal olmayabiliyor. Ornegin insanlarin

insanlar ancak
sizi karsilarinda kanli canlt
gordiigiinde, onlara “Sizin haklariniz:
koruyacagiz, sesiniz olacagiz,” dediginizde
ve bunu yaptiginizda, yaptiktan sonra da
“bakin bunu yaptik, geri doniisii de su oldu”

diye anlattiginizda bir giiven olusmus
oluyor. Iste o zaman aranizdaki giiven
pekisiyor ve bir iliski kuruluyor. liski
kuramadigimiz zamanda ister istemez
hem giivensizlikler artiyor hem de
yaptigimiz seyin gercekten ise yarayip
yaramadigint géremiyoruz.

ciddi ciddikullanmaya basladigt change.org, dilekcem
gibi platformlar var. Peki herhangi bir sey yaptimasi

icin kag tane imza toplanmast lazim? Bir kural var mt?
Burada kamu idaresinden artik yénetisime yénelmesini
bekliyoruz. Yani bizlerle genis halk kitlesiyle, genis
olmayan halk kitlesiyle, kendini duyuramayanlarla da
temas etmesi gerekiyor. Ciinki hakkaniyet diye bir sey
var, hakkaniyeti saglamadiginizda genis halk kitleleri

de bir siire sonra kiigiik kiiglik ayrimctliga ugrayan halk
kitleleri halinde karsiniza ¢ikabiliyor. O ylizden cocuklarin
da, yetiskinlerin de, engellilerin de, kadinlarin da, esit,
rahat rahat katilabildigi yonetimin yerelden ve merkezden
olusturulmast gerekiyor ki karsimizdaki sorunlart
cozebilelim, konusabilelim.



ALi BALKIZ

MUTEBER OLMAK ISINI Y] YAPMAKTAN
GECER

STK'larin itibarltolmalary, itibar sahibi olmalari, cevrenin
onlara sevgi, saygl gdsteriyor olmasy, sozlerinin dinleniyor
olmasy, basarilarinin kutlantyor olmas, genel anlamdaki
siyasi erki kullanan devlet, hiikiimet kimse onun isine
gelmez."Hangi STK bu toplumda itibarli oldu ise
gelecekte bu benim iktidar alanima girebilir, iktidarima
girebilir, benim meramda ot verebilir, bostanima girebilir’
endisesiyle ya onu itibarsizlastiriyor, ya da onu yedegine
altyor. Kendi yedegine almak da itibarsizlastirmaktir,
karsisina gecip onun aleyhine faaliyet géstermek de
itibarsizlastirmaktir. Oysa ki STK'larin gliclenmesi, itibar
sahibi olmasi, toplumda s6z sahibi olmas, Uyelerinin
haklarintkoruyor olmast, bircok basartyt elde etmis olmast,
hikiimetin, devletin lehine bir durumdur. Demokrasi adina
sevinecegi bir durumdur. Ama bizim siyasetgilerimizde bu
anlayts yok. Devletimizde de bu anlayis yok. STK'lar usulen
varlar, olsunlar. Ama kiiciik kiiciik olsunlar, kendi iclerinde
dalassinlar, doviissiinler, aman bana bulasmasinlar, itibar
sahibiolmasinlar.

Alevi érgitlerinden biliyorum. Cok olumlu isler yapildt.
Turkiye'deki demokrasiye, toplumun baris iginde
yasamasinin alt zeminini hazirlamaya biyik bir katkudir.
Hikimet aldibu 6rgitleri, masaya oturdu. Agtlim yapty,
calistay yaptirdi. Bu ok olumlu bir gelismeydi. Cumhuriyet
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Yapilan isler olumluysa,
olumlu bir kamuoyu olacaktir. itibar
dersek, nedir itibar? Séziiniin dinlenir
olmast mi? Her yere davet ediliyor olmast mi?
Mikrofonu tutuyor olmast mi? Bunlar itibar
degildir. Muteber olmak, isini dogru diizgiin
yapmaktan gecer. Isini dogru diizgiin
yapmast “Ben su isimi yaptim bakin ha”
demesini gerektirmez.

tarihindeki siirecte, bugiline kadar, boyle bir sey olmasi
hem hiikiimet acisindan, devlet acisindan, hem de bunu
basarmis olan demokratik kitle 6rgitleri, sivil toplum
kuruluslart acisindan oldukca dnemliydi. Ulke barisina

da bir katki getirirdi. Ulkede barist saglayan, kardesligi,
huzuru saglayan adimlardi bunlar. Ama hiikimet bunlardan
vazgecti. Masaya oturdugu orgiitleri elinin tersiyle itti,
sandalyeleri bosaltt, oralara kendi anlayisina uygun
dernekler, vakiflar, aktérler yaratarak, onlart oturttu.
Onlarlais pisirmeye basladL. Is pisirme. Tadinin nasil
olacagy, renginin nasil olacag, ne zaman sofraya gelecegi
belli olan bir yemek pisirme. Bu itibarsizlastirmadir.

Ne yazik ki siyasal alandaki kutuplagma sivil topluma
dayanstyor. Demokratik bir Gilkede biitiin yurttaslarin
kapsamasi gereken siyasetin bir kisim yurttaslarint
birinci sinif yurttaslar, onlarin taleplerini derhal yerine
getirilmesi gereken emir telakki ederken, diger bir
kistm yurttaslarin demokratik kitle érgiitleri araciligiyla



dillendirdikleri taleplerin, asla yerine getirilemez diye
otekilestirmesi hic kimseye bir sey kazandirmaz. Elbette
hak talebinin sonu yoktur. lyinin giizelin, giizelden daha
glizeli mutlaka vardir. Bunun sonu yok. Ama o kadar acil
sorunlar var ki, bir yasaya bir kalem darbesi, ya da bir
virgiil ekleyerek bile ¢ziilebilecek olan son derece basit
sorular, sorunlar varken bunlart yerine getirmemek ne
demek oluyor bir iktidar agisindan! Yurttaslarinin saglikly,
mutlu, ekonomik anlamda, siyasal anlamda, sosyal
anlamda, inangsal anlamda, kiiltirel anlamda, insant
ilgilendiren her anlamda ve alanda mutlu olmast igin vardir
bu devlet dedigimiz sey. Devletin varolus nedeni 6nce
giivenli bir ortamda yurttaslarinin can giivenligi anlaminda
yasamalarint temin etmek ise, saydigim seyler de hemen
bunun devaminda gelir. Hangi yurttas bunu talep ediyor
sorusunu sormamalidir bir iktidar. Yurttas olma kimligi
yeter.

Is Birligi Kadar Dogal Bir Sey Olamaz

STK'larin birlikte ortak amaclar icin, ortak bir hedefe
ortak bir kitleyle yurimesi kadar dogal bir sey olamaz.
Bir platform, bir yelpaze cercevesinde bulusmamiz
kuskusuz ki gerekir ve gerekiyor. Niye yapamtyoruz?
Siyasal tercihlerimiz farklt. Onlar sagct, biz solcu.

Onlar dindar, biz liberal. Biz laik, onlar bilmem ne gibi
nedenlerle gii¢ birligi ve is birligi yapamtyoruz. Oysa
érgiitsel birlik yapmamiz gerekmiyor. Ama dénemsel
anlamda glic birligi ve is birligi yapabilir, belki de siirekli
kilmak icin yollar arayabiliriz. Niye bunu yapamiyoruz?
Kendilerine baglandigimiz siyasi cevrelerin bizi bu konuda
elestireceklerini varsayarak. “Nasil onlarla beraber
oldunuz?” sorusuyla muhatap olmamak igin.

Sivil toplum kurulusu ne demek? Basit. Bu sorunun
cevabint verememekten dolayy, icini dolduramamaktan
dolayt, bunu dahi bilememekten dolayt yapamuyoruz.
Anayasa orgiitlenme diyor, ilgili yasalar orgiitlenme diyor.
Bunlarin nasilisleyecegine dair kurallart yasalar belirlemis.
Ama sivil toplum bundan ibaret degil ki. Birokratik
anlamda gerekleri yerine getirmekten ibaret degil ki.

Ben su toplumun, su kesiminin su su su sorunlarinin
¢ozlilmesi, su su taleplerinin elde edilmesiicin su su
araglarla yuriyecegim. Kimlerle is birligi yapacagim, gli¢
birligi yapacagim? Kimleri karsima alacagim? Ben bu yolda
yirirken bu haklarimt bana kim vermek istemeyecek?
Beni kim engelleyecek? Ya da benikim rayimdan yolumdan
ctkaracak? Bu sorularin cevabint vermek lazim. Bunun
olmadigt yerde diger seyler de ne yazik ki olmuyor.

Kamu ile iliskilerde miizakereci bir dil kullantmast
gerektigine inantyorum. Biz temsil ettigimiz kitlenin
haklarticin variz. Bunun icin miicadele ediyoruz. Siyasi
iktidar da bize bu haklartverecek olan irade. Aslinda
vermis olmaliydt. Niye onun kaptsina gitmisiz ki? Vermis
olmaltydi. Anayasa bdyle yaziyorsa egitimle ilgili,
cocuklarlailgili vs. diinya kadar alan vardir. Bunlarla ilgili
her tiirlt gereklilikleri yerine getirseydi, biz niye onun
kaptisina gidecektik ki? Unutmus oldugunu, konjonktiiriin
izin vermemis oldugunu varsayalim, stranin heniiz

ona gelmemis oldugunu varsayalim. Elbette biz orada
kendimizi hatirlatacagiz, anlatacagiz, aktaracagiz ve
onlardan haklarimizt alacagiz. O da vermeyecek. Kolay
kolay vermiyorlar. “Ooooh, makul seyler istesinler,
g6zlimiiz kurban onlara” Yok dyle bir sey. Ben Alevi
orgltleri agisindan séyleyeyim, ne hak elde edebildiysek,
somut her sey, kendi adimizla dernek kurabilmek,



STK'larin birlikte
ortak amaclar icin, ortak bir hedefe
ortak bir kitleyle yiiriimesi kadar dogal
bir sey olamaz. Bir platform, bir yelpaze
cercevesinde bulusmamiz kuskusuz ki gerekir
ve gerekiyor. Niye yapamiyoruz? Kendilerine
baglandi§imiz siyasi ¢evrelerin bizi bu
konuda elestireceklerini var sayarak.
“Nasil onlarla beraber oldunuz?” sorusuyla
muhatap olmamak icin.

mahkeme karartyla alabildik. Niye mahkeme karartyla
alabileydim ki? Niye AIHM karartyla benim taleplerim
yasal hale gelmis olaydiki? Neden AB ile ilerleme
strecinin getirdigi olanaklarla adimt kullanabileydim
ki? Neden bunlara gerek vardi? Anayasada belirtiyor
yurttaslarin esitligini, inang 6zgirlGgini? Yetmiyor
muydu? Hak sokakta alinir. Baska yolu yok bu isin.
Hicbir iktidar dogasinda, DNA'sinda, geninde var
oldugu igin iktidarint paylasmak istemiyor. Fasizan
egilimler her zaman iktidar sahiplerinde vardur, var.

Biz yurttaslar olarak ne kadar zorlarsak, ne kadar bir
araya gelirsek, hakkimizi, hukukumuzu bilirsek, yasal
sintrlar icinde mesru miicadele hattt dahilinde kalirsak
o kadar ilerleme kaydetme sansimiz olur. Onun igin
micadele gerekiyor, yasal sinirlart zorlamak gerekiyor.
Glnimizde mahkemeler yoluyla elde ediyoruz. Ya da
mevcut yasalarin uygulanmasint temin etme yoluyla elde
ediyoruz. Ama yavas ilerledigi bir gercek.

Hep olumsuzluklart konusuyoruz ne yazik ki. Bu konuda
gercekten olumlularla olumsuzlarin ayristig, genel
demokrasiye katkt anlaminda faaliyet gdsteren STK'lar,
nitelikli orgltlerimiz var. Bunlarin yaratict olduklariny,
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tulkede barist temin etmek adina, baris derken sadece
Turklerle Kirtlerin barisindan séz etmiyorum, genel
anlamda barist temin etmek anlaminda katkilarinin
oldugunu, toplumun uyanmast, uyandiriimasy, farkindalik
yaratimast anlaminda olumlu isler yaptiklarint
sdyleyebiliriz. Kadin haklarinda, cocuk haklarinda, cevre
alaninda, inang alaninda, kiiltiirel alanlarda var. Akliniza
gelebilen insan haklartanlaminda biitiin alanlarda
faaliyet gosteren drgitlerimiz var, bunlar iyi ki de var.
Ve her tirld olumsuzluga karstn, her tirli engellemelere
karsin bu yaptlar faaliyetlerine devam ediyorlar. Bunlart
cogaltmak lazim. Bunlart 6rnek almak lazim.

Yapimayan Isin iletisimi

Bir STK'nin asil yapacag: isler dururken, kendini
anlatmaya agirlik vermesi dogru bir sey olmaz. Hep
tlzlige dontyorum. Tiziiglindeki yapacaguisleri, ilk
tlziktekiyollarla, yontemlerle, cagimizdaki araglarla
yaptyor olmast onu zaten gorindr kilacaktir. Goriinir
olmak, konusuluyor olmaktur. Yapilanisler olumluysa,
olumlu bir kamuoyu olacaktir. itibar dersek, nedir itibar?
S6zlniin dinlenir olmastmi? Her yere davet ediliyor
olmast mi? Mikrofonu tutuyor olmast mt? Bunlar itibar
degildir. Muteber olmak, isini dogru diizgiin yapmaktan
gecer. Isini dogru diizgiin yapmas! “Ben su isimi yaptim
bakin ha" demesini gerektirmez. Bir sivil toplum
kurulusunun kiigliclk bir sey yaptyorken, baska bir sey
yapmak ihtiyact duymaksizin, bu kiicliclik seyi abarta
abarta biyiik bir seymis gibi sunmasi, bundan bdyle ikinci
adimi da atmayacag|, atamayacag anlamina gelir. Kendi
kendini kandwrmuis olur, kitleyi kandirmts olur. Baska bir
sey olmaz.






SUNAY DEMIRCAN

STGM Eski Yoneticisi

Her seyin nedeni tarihsel korkularimiz ve
bunlarin iirettigi glivensizliktir.

C( Bu ulkede Turkmenlerle devlet kavga ediyor.
Bu ulkede Kurtlerle devlet kavga ediyor. Bu
ulkede Alevilerle Sunniler kavga ediyor. Neden

kavga ediyor? Cinku guvenmiyorlar birbirlerine.
Hakikaten guvenmiyorlar. Bu sorunu ortadan
kaldiramadigimiz surece sivil toplumun itibarini
konusmanin anlami yok, itibar yok. Cunku
yurttasin birbirine itibari yok. ,’




BERRIN SONMEZ

KAMUYA COK is DUSUYOR

Ben sivil toplumun ¢atismact oldugu gériisiine
katimiyorum. Soyle sdyleyeyim. Kamu yoneticilerinin
cok biyiik bir kesimi aslinda STK'larla calisma kiiltiiriine,
bu calismalart verimli kilacak birtakim tecriibelere
sahip degil. Ne olmasi lazim? Miizakere edilecek bir
alan agcmalart lazim 6ncelikle ama bu alantagmuyorlar.
En son katildigim bir kamu toplantisinda “Su su su
ilkelere dikkat edilmesiiyi olurdu,” dedigim zaman genel
midirin bana sdyledigi soz “Bu boyle tespit edildi,
degismeyecek, oldu. Bu durumda miizakere mimkdiin
midir? Boyle bir durumda miizakere mimkiin olmadigt
icin karst koymak durumunda kaliyoruz. Baska bir yol
kalmuyor STK'lara. Kamunun demokratiklesmesi, tim
kamusal diizenin demokratiklesmesi ve tabii ki kamu
yoneticilerinin de demokrasi kiiltlriine sahip olmasi,
alismast gerekiyor sivil toplumla ¢alismaya.

Hem lsimizi Yapacagiz Hem Kendimizi Anlatacagjiz

Biz STK'lar olarak gergekten goniillii, herhangi bir sahsi
menfaat elde etmeden, zamanimizdan ve enerjimizden
harcayarak bu isleri yaptyoruz. Dogrudan kendi faydamiz
degil, toplumun genel faydastamacimiz, ancak tabii hak
savunuculugu yaparken belli magduriyetler izerinden
gidiyoruz. Veya iste demokratik bir talepte bulunurken
tum Glkenin gelecegine de hitap eden bazi taleplerde

Kamu yéneticilerinin
cok biiyiik bir kesimi aslinda STK'larla
calisma kiiltiiriine, bu ¢calismalart verimli
kilacak birtakim tecriibelere sahip degil.
Miizakere edilecek bir alan agmalart lazim
oncelikle ama bu alant agmuyorlar. Kamunun

demokratiklesmesi, tiim kamusal diizenin
demokratiklesmesi ve tabii ki kamu
ydneticilerinin de demokrasi kiiltiiriine
sahip olmasi, alismast gerekiyor sivil
toplumla ¢calismaya.

bulunuyoruz. Bu itibarlt bir seydir. Cok fazla kendimizi
halka anlatarak enerji kaybetmek yerine bu calismalara
devam etmemiz daha dnemli ama bu calismalarin sonug
bulmasticin de halkin bizi bilmesi, ne istedigimizi bilmesi
gerekiyor. Halk bizi bilmeden bu istediklerimizin bir
sonuca ulasmast da miimkiin degil. Bu ylizden her ikisini
birden yapmamiz lazim.

STK'lar kendilerini anlatmak i¢in dogru kanallar bulurken,
bunun kamu tarafindan da deklare edilmesi gerekiyor.
Bizim tlkemizde devlet bilir, devlet dogrusunu yapar
anlayist cok yaygin oldugu icin devleti yénetenler,

yerel yoneticiler de dahil olmak tizere, sivil toplumla
iliskilerini toplumun éniinde kurar ve bunu ¢cogulcu

bir esasla gerceklestirirlerse toplumun goziinde sivil
toplumun itibart artacaktir. Burada kamuya cok fazla is
diisiiyor. Kamu siirekli topu sivil topluma atmakta ama
siyasal diizeni kuranlar onlar. Biz o diizende bir degisiklik
talep ediyorsak bizim soziimiizii dinlediklerini de halka
gostermeleri gerekiyor.



ALi BAYRAMOGLU

STK'NIN KENDINI iYi ANLATMASI
GEREKIYOR

Hep olumsuz konusup haksizlik etmemek lazim. Pek
cok konuda gaba gosteriliyor, pek cok sivil toplum
kurulusu kuruluyor. Mesela ben kadin hareketinin
Tiirkiye'de de nemli oldugunu diisiiniiyorum. Islamct
kadwn hareketibile var. Bu kiymetli bir seydir ve cok
da kolay degildir. Bu itibarla baktiginiz zaman insanlar
haklariny, taleplerini, sivil alanda, sivil bigcimlerde
arwyorlar. Ama su yok, ben isterim ki siyasi kattlim
bizim hep eksikligini duydugumuz, Gezi olaylarindan
beri altint ¢izdigimiz katilimct demokrasi, sivil toplum
kuruluslartile her katmanda olussun. Bunun ¢ok
uzagindayz. Bekledigimiz siyasetginin bunu yapmasi

ki siyasetginin bunu yapmastigin hicbir zorunluluk yok,

tstlinde hicbir baskiyok.

STK'larin da kamu diplomasisini iyi stirdiirmelert,
derdini, kim oldugunu, ne yapmak istedigini iyi
anlatmast gerekiyor. Bugtiniin diinyasinda bu kulaktan
kulaga olmuyor, bunun profesyonel teknikleri ve
profesyonel araclart var. Medyadan tutun baska
araclara kadar. Bu araclartkullanmalilar. Kendilerini
iyi tanimlayan, daha iyi anlatan bir cerceveyi ortaya
koymalilar.
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STK'larin da kamu diplomasisini
iyi stirdiirmeleri, derdini, kim oldugunu, ne
yapmak istedigini iyi anlatmast gerekiyor.
Bugiiniin diinyasinda bu kulaktan kulaga
olmuyor, bunun profesyonel teknikleri ve
profesyonel araglart var.



BEKIR AGIRDIR

BiR ILETiSIM BAGI KURMALI

Ben, Egeliyim. Benim dogdugum kasabada bile dort
tane gay vardy, bugiin dordi de yok. Dolayistyla benim
babama ¢evre problemini, iklim degisikligini, kurakligin
ne oldugunu anlatmaya ihtiyacim yok. Anadolu'da zaten
bizzat erozyonuyla, kurakligyla, iklim degisikligiyle bunu
yastyor bu insanlar, bilmiyor degiller ki. Eger bu konuda
daha ciddiya da bizim hayal ettigimiz kadar giicli bir
tepki vermiyorlarsa belki de bu, onlarin duyarliligina,
ylregine, aklina, hayatta kalma glidiisiine hitap eden

bir dil ve 6rgtitlenme modeli tiretemedigimiz igin olsa
gerek. Yoksa o problemin farkinda olmadiklarticin degil.
Yanibir iletisim bagt kurmali. Simdi mesela 6zellikle
cevre meselesinde biz ya da sivil toplum, ideali sdyliyor.
Halbuki karar vericiler ve hatta sade bireyler ise 0 an
icin ve o glin icin yapulabilir olant yaptyor. Bu yapulabilir
olanla, ideal, olmast gereken arasindaki farklilik ve
gerilim dogal aslinda ve de bu siirtiisme hayatt iyiye
dogru goturiyor. Ama sivil toplum, agirlikli olarak bu
sirtismeyi dogal kabul etmiyor. Aksine bunu siirtiisme
olarak ele aliyor ve sirtismeyi kanirtiyor sirekli.

Oysa ki siirtiisme veya bu karstlikli pozisyon, insanlart
surekliiyiye dogru zorlayacak. Bunun yerine timiyle,
“Bunlardan hayir cikmaz," diyorsunuz, kiisiyorsunuz,
topluma kirtltyorsunuz. Veya o karar vericilerle her

tlrlu diyalogu, iliskiyi, etkileme yollarintihmal etmeye

basliyorsunuz. O zaman da hayatin icinde gelismesi
gereken, her giin bir adim daha iyiye dogru yaklasma
dinamigi calismtyor. Bu nedenle aslinda herkes

6nce roliint icine sindirmeli. Sivil toplum ideal olant
sdyleyecek. Ama ideal olant sdylerken de yapilabilir
olanlailiskisini kiiserek tiretmeyecek. Her giin daha yeni
ideali, daha dogruyu kovalayacak, mesele o.

Bir baska sorun daha var. O da su, her girisim, her sivil
toplum hareketi o alanin tek sahibiymis gibi davrantyor.
O alandaki farkli geleneklerden veya farkli meramdan
veya farkli kimliklerden Giremis bir baska 6rgiitlenmeyle
ortak calisma kiltird yok. O yiizden herkes kiicliciik
alanlarinda kendi igine kapaltugrastyor.

Yasal stirecleri bilmiyoruz. Bilmedikce, sadece iktidarla,
hatta bu kutuplasmayla ve giincel bir mesele olarak,
sadece basbakanla kavga ediyoruz. Halbuki eger

sen bu kavgayl yaparken arkadaslar da gidip meclis
komisyonunu etkilemek icin, uluslararasi referanslariyla,
raporlartyla bilgi temelli bir sey yapuyor, partilerin
mutfaklarint etkilemeye calistyor olsaydi ya. Partilerin
o konudaki bilgi eksikliklerini tamamlayan bir seyler
yaptyor olsaydik, yani her seyi senkronize bicimde bir
arada yapiyor olsaydik belki simdi sonug alacaktik.
Ama biz biitin siireclerin farkinda degiliz mesela.



Yapilabilir olanla, ideal,
olmast gereken arasindaki farklilik ve
gerilim dogal aslinda ve de bu siirtiisme iyiye
dogru gatiiriiyor hayati. Ama sivil toplum,
agirlikli olarak bu siirtiismeyi dogal kabul
etmiyor. Oysa ki siirtiisme veya bu karstliklt
pozisyon, insanlart siirekli iyiye dogru
zorlayacak.

Parlamento nastl calistr, bir kanun nasil ¢ikar, kanunun
hangi asamalarina midahil olabilirizi bilmiyoruz. O
zaman da tek yaptigimiz 50 6rgiit bir araya gelelim, imza
kampanyast yapalim, abi su kanun yanlis diyelim. Hicbir
sey yazmuyor bu, clinki iktidar da zaten isi kutuplasmaya
kilitliyor ve bu isi de siyasi menfaati bunu gerektirdigi
icin korikliyor. Dolayistyla bir bilgi eksikligi de var.
Burada, sivil toplumda bilgi kapasitesini de gelistirmek,
biraz daha bilgi temelli politikalar Gretmek gerekiyor.
Sadece imzamiz ve itirazimiz lizerinden hareket ediyor
olmak sonucg almaya yetmiyor. Bu baslangc icin gerekli
enerji, motoru ilk cevirmek icin. Ama sonug almak

icin yetmiyor. Insan kapasitesi kadar ya da parasal
kaynak kadar bilgi kaynagnt dogru tiretmemiz, dogru
kullanmamiz gerekiyor.

Muhataplik Sadece Iktidarla veya
Partilerle Kurulmaz

Sivil toplum muhatapligt sadece iktidarla veya
muhalefet siyasi partilerleymis gibi santyor. Yani
birokrasiyle, o devlet ¢arkiyla olan muhatapligl
iskaltyoruz. Herhangi bir yasanin hazirligi daha
bakanligin biirokrasi koridorlarinda hazirlaniyor. Simdi
oralarda, diyelim egitimle calisan sivil toplum orgiitleri,
merak ediyorum gercekten kag tanesi tirettigi 100
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raporun kacint talim terbiye kurullarina, Milli Egitim
Bakanlig'nin biirokratlarina ulastiriyor, gidip onlara
anlatmaya calistyor. Simdi bunu yapmayip da bakana
anlatmaya veya onu da medya tizerinden yapmaya
calistyorsunuz. Bu da uzay bosluguna bagirmak gibi
geliyor. Yani heniiz ettigimiz laf, agzimizdan ¢ikan sz
dogru kulaga ulastyor mu meselesini dert etmiyoruz.
Gazetede imza kampanyast yaptik dedigimizde, itiraz
ediyoruz dedigimizde bunu yeterli gériiyoruz. Bunun igin
buralarda kapasite gelistirmeye ya da buralarda ince
hiner, marifet gelistirmeye, biriktirmeye ihtiyac var.

Simdiye kadar hep boyle sivil toplumun eksikliklerini
sdyledik ama bir yandan da bu isin zehri, zehrinin kaynag!
kamu aslinda. Bunu da kabul edelim. Bir, Tiirkiye'de
zaten kamu oldum bittim sivil topluma, hele goniilli
inisiyatiflere yan bakmustir, devlete muhalifler diye. Ya
da kontrol edemedigi bir aktorlesme, kontrol edemedigi
bir 6rglitlenme alant diye baktigt igin huzursuzdur. Bir
kapasite gelisiyor orada, benim de yararlanabilecegim
veya toplumun lehine olan bir kapasite gelisiyor diye
bakmtyor kamu bir kere. Genel ilke olarak, bana muhalif
ve benim disimda bir yapilanma basliyor, ne olabilir,
diye negatif bir yerden kollamaya basliyor. Iki; kamu
zaten is birligine kendiliginden hazir degil. Tam tersine
kamu dediginiz sey Turkiye'de, kendini vatandasa



Catismanin zehri,
kaynagit kamu yénetimi aslinda.
Tiirkiye'de zaten kamu oldum bittim sivil
topluma, hele géniillii inisiyatiflere yan
bakmustir, devlete muhalifler diye. Kamu

yonetimi ya kendi paralelinde orgiitleri
veya kendi giidiimiinde olabilecek bir
orgiitlenmeyi tesvik ediyor. Sonra da
kamuoyuna ve diinyaya karst ¢ikip diyor ki
iste ben sivil toplumla da is birligi yaptim.

karst giic gosterisi olarak gordiigi icin, vatandasin
tepesinde bdyle bir hegomonik giic alant diye kendine
bir fonksiyon tanimladigi icin zaten sivil toplumla
paslasmak, oradan yararlanmak diye de gérmiyor olayt.
Bastan beri zaten negatif baktt. Ug; giincelde daha
vahim bir problem var, 6zellikle bitiin diinyada boyle

bir sivil toplum laft oldugu icin, yani sivil toplum temsili
demokrasinin krizine karst ¢ctkmis katilimct demokrasi
tezinin i¢inde bir ana unsur oldugu icin, bizim kamu
yénetimi, buna siyasi parti iktidarlart da dahil, kategorik
olarak bastan itiraz edemiyor. itiraz ederse biitiin
diinyanin goziinde gok yanlis bir yere diismis olacak.
Onun icin uzay boslugunda bu laf dogru diyor ama

ne yapmaya galistyor? Ya kendi paralelinde 6rgitleri
veya o alanda dyle bir 6rgiit yoksa, kendi giidimiinde
olabilecek bir 6rgiitlenmeyi tesvik ediyor, yénlendiriyor,
manipile ediyor bastan itibaren. Sonra da kamuoyuna
ve diinyaya karst ¢tkip diyor ki iste ben sivil toplumla

da is birligi yaptim. Oysa ki 2008'den beri artan bu
kutuplasma icinde Ak Parti karsttt bir pozisyonda diye
tanimladtiklart bir 6rgiitle herhangi bir iliski kurmuyorlar,
oradan gelen raporu bile okumuyorlar, dinlemiyorlar.
Sadece kendilerine bagli ve giidiimld yeni olusturulmaya

calisilan bir stirli 6rgiit tizerinden sivil toplum katilimint
sagliyoruz gibi bir tiyatro sahneliyorlar. Onun igin

sivil toplumun eksikligi dedigimiz biitlin hikaye ya da
saydigimiz bitiin unsurlar aslinda kamunun zehrinden
uremis unsurlar. Dolayistyla o zehir simdi sivil toplumun
tzerinde, icine de akitmaya calistyorlar ve dyle gelisiyor.

itibar icin Temas Sart

Bu memleket ahalisi, gliven iliskisini temas lzerinden
gelistiriyor bir kere. Yani gazetelerde her giin bir
basari hikayesi duymus olmast ona yetmiyor. Haberler,
giriltuler, patirtilar o sivil toplumdan biriyle yiiz yiize
gelene kadar ya da o 6rgiitiin, dernegin kapisina gidene
kadar calistyor. Amailk gordiigii o dernek liyesiya da

o hareketin mensubu bir adamt kendi zihin diinyasinda
negatif algiladigi andan itibaren siz her giin bir basart
hikayesi Uretin televizyonlarda, o érgiitle bir daha iligki
kurmuyor.

Dolayistyla bir; bizim insanimiz temast 8nemsiyor. Iki; o
temastan sonra olusturdugu giivenin l¢ tane unsuru var:
Samimiyet, adalet ve vizyon. Yani diyor ki ahali, kardes
ister siyasi lider ol, ister marka ol, ister sivil toplum
duyarlilig yiiksek vatandas ol; benimle beraber yol yird,
ama bana bir adim dteyi de gosterecek kadar da farklt
ol, bilen ol ya da vizyoner ol diyor. Ama biz, onun icinden
degilmisiz gibi, ondan ayrt bir insanmisiz gibi disartdan,
yukartdan bir laf anlatinca ¢alismiyor bu iliski. Onunla
beraber yol yiiriiyeceksiniz. illa onun gibi davranmaniz
gerekmiyor ama onunla beraber ve ondan oldugunuzu



hissettireceksiniz. Ama ondan da bir adim 6teye bir
vizyonunuz olacak, ancak o zaman size lider diyebiliyor.
Yani, zaten sivil toplumun da iddiast bir adim &teyi
biliyorum demek ama burada beceremedigi sey; ben
senin gibiyim, senle yol yirtiyorum diyemiyor olmak.

Bir sekliyle iletisim stratejisi olmalt ama nasil? Burada
itibar diye ne anladigimiza bagli. Fikrinize katimayabilir
insanlar ama halinize, tavriniza, durusunuza da bir
saygistvardir. Buna ihtiyac var ¢linkd, hentiz akly, fikri,
ylregi size donik degilse bile kulaginin size déniik
olmasintitibariniz saglayacaktir. Ondan sonrasi sizin

ne sdyleyeceginiz, nasil is yaptiginiz gibi baska seylere
bagli. Ama kulag bile déniik degilse insanlarin, o zaman
sorun var.

Iste itibar tam o noktada, o kulaklart size cevirmenin
bir aract olarak bir sekliyle 6nemli. Ama bir ticari marka
kadar dailla ki olmazsa olmaz, hayatin tek gerekliligi
gibi marka tizerine de calismak durumunda degil sivil
toplum. Tam tersine ticari sirketlerden farki da o. Biraz
daha ihmal etmek durumunda ama tiimiiyle de yok
saymak mimkiin degil.

itibariniz Yoksa Destek¢i Bulamazsiniz

Tirkiye sivil toplumunun en 6nemli problemlerinden
birisi parasal kaynak. Bu su anda giderek projecilik diye
bir hastalik haline déniismiis durumda. Bunu asmantin
yolu, sade bireylerden para toplayabiliyor olmak. Sade
bireylerden para toplamak demek, o sade bireylerin
goziinde bir itibarinizin, kredibilitenizin olmasi ya da
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insanlarin, heniiz akli, fikri,
yiiregi size doniik degilse bile kulaginin
size doniik olmaswnt itibariniz saglayacaktir.
Ondan sonrast sizin ne séyleyeceginiz, nasl
is yaptiginiz gibi baska seylere bagli. Ama
kulagu bile déniik degilse insanlarn, o
zaman sorun var.

paravermeye, 5 lira veya 10 lira veya 100 lira, vermeye
deger, bunlar bu parayi ¢alip girpmayacak ve benim icin
de anlamli bir sey yapacaklar dedirtmeniz lazim. Bu da
itibar, algt, kendinizi anlatmak meselesiyle iliskili bir
3€Y-

Bunu iplemezseniz, o zaman her seferinde sadece
Avrupa Birligi fonlarinin pesine diisersiniz. O zaman da
projecilik ve sivil toplum esnafi olmak gibi bir bagka
problemivar isin. Proje sonunda da bilmem kag bin
dolar alinmts Avrupa Birligi fonundan, bir de kitap var
ortada. Peki, o kitabt kag kisiye dagittiniz, o fikrin kag
yerde yazumasint sagladiniz, kag tane kdse yazarina

ya da kanaat dnderine gidip o fikri anlattiniz? Postaya,
kargoya bir kitap verince proje amactna ulasmis mt
oldu? Yanibdyle bakinca sdylenecek cok sey var. Onun
icin, sivil toplum icin itibar 6nemli degil demek, birazcik
dabu geleneksel sol fikriyatta hani para dnemli degil
falan demek gibi.

Bir bagka sey, boyle degil yani biraz daha gercekci
olmamiz lazim. Yani, dogru yontemleri de kullanmay!
6grenmemiz lazim. Kisacast itibar stratejileri yaptigl
isin icerigi zerine olmalt.



EMEL KURMA

ITIBAR KAZANILIR, TALEP EDILEMEZ

Bu sayginlik-mayginlik, itibar hikayelerinin oldukga
égrenilmis, ezber edilmis yeni bir televizyon jargonu

gibi bir sey oldugunu diistiniiyorum. Bugiin mesela bazt
kaliplart cok duyuyoruz ve onlar tizerinden cok ctimleler
kuruyoruz ve televizyonlarda, gazetelerde gok sdyleniyor
diyelim o0 zaman insanlar bire bir bazt sorulara bu hap
cevaplartverebiliyorlar. Yelpazenin diger tarafi; etkin mi,
degil mi, performansct falan bunlar bana gore bir dénem
mithis kategorize bir sekilde kullanildt. Bilhassa 90'larda,
neoliberal donemde strateji, vizyon, misyon, etkinlik
jargonu vardt. Bunlarin hepsi aslinda yénetisim diye de
hiilasast yaptlan bir diskurun paket parcalart oldu. Bana
sorarsan sivil toplum drgiitlerinden zaten bdyle monolitik
bir yapiymis gibi bahsetmek dogru degil. Belli tipolojilerini
sdyleyebiliriz belki ya da bu tahlilleri iktisadi olarak,
siyasi olarak, kurumsal olarak inceleyerek yapabilirizama
yakistirma tipolojiler ve hatta sivil toplum 6rgiitlerinin
genel olarak hepsibdyle mi séyle migibi sorularin zaten
hakikatle gerceklikle ilgili yanilsamali cevaplart cagiran
sorular oldugunu disiindyorum.

Itibar da, sayg! da ancak kazanilabilen seyler, talep
edilemez. Hicbir otorite, hichir kurum, hicbir yapt itibar ve
sayglyt talep edemez ancak kazanabilir, kurabilir. Simdi
bdyle olan ve bdyle olmayan ¢okga sivil toplum 6rgiiti
var. Tipkt toplumsal cogulluk gibi. Buna olagan bir vaka

Bu sayginlik-maygunlik, itibar
hikayelerinin olduk¢a 6grenilmis, ezber
edilmis yeni bir televizyon jargonu gibi

bir sey oldugunu diisiiniiyorum. Itibar
da, saygt da ancak kazanmilabilen
seyler, talep edilemez.

gibi bakmak lazim. Yeterince etkin olmamak veya ¢ok
fazla performansct olmak. Bunlarin hepsi de bu yeni sirket
isletme diliyle sivil toplum diinyasina bakmakla ilgili ve
kendi icinde sorunlu bence.

Elbette bir iletisimi 6grenmek lazim. Ama belki de
iletisimin temel seylerinden biri, bireysel olarak da,
toplumsal olarak da bilmedigimiz bir baska sey: Daha ¢ok
dinlemek! Aktif iletisimle hep disariya bir mesaj veriyoruz.
Ben sunu yaptyorum, ben bunu yaptyorum. Helsinki
Yurttaslar Dernegi de bu konuda biraz bdyle. Bunu iyi bir
sey diye sdylemiyorum ama belki iletisim cabasindan ¢ok
yapma ¢abast var. Ve yapma cabasint anlatiyor. Belki daha
cok dinlemek, daha iyi anlamak ve yaptiginiz isle var olmak
lazim. Ama giinimiziin iletisim ¢aginda bazi asgarileri
yerine getirmekte fayda var. Sivil toplum drgiitlerinin
iletisim konusundaki eksikliklerine sadece onlarin
performanstyla baktigimizda bunu fazla izole ediyoruz
ahvalden. Tiirkiye'deki televizyonlarin, gazetelerin haline
baktigimiz zaman ¢ok énde gelen, belli basli, kamu
otoritesinde s0yle veya bdyle bir agirlik kazanmis orgiitler
disinda STK'larin yer bulmakta zorlandigint gériirsiiniiz.
Istanbul'da belki en az 75 tane toplanti yapuliyor, keza
Diyarbakir'da, Trabzon'da, Samsun'da. Bunlari nerede
okuyoruz? Bunlar yapiliyor aslinda, muhabirlere,
gazetelere, televizyonlara ¢agrilar yapiliyor. A)Muhabir



yok artik. B) Muhabirin getirdigi haberin kiymeti harbiyesi
goriinmiyor muhtemelen. Sirbistan'da sivil toplum
orgiitleriyle ilgili daha fazla haber okuyabilirsiniz. Medya
kamu erki disinda kamusal bir is olan sivil alana kulagint
tikadigy, sayfasinda yer birakmadigt icin de iletisimde

bir sorun goriinlyor bence. Sadece sivil toplum &rgiitleri
kendilerini iyi anlatmadig icin degil.

STK'larin Catismact Oldugu da Bir Baska Ezber

STK'larin ¢atismact olduguna dair bir algt dillendirilmis
olabilir ama benim tahminime gére bu da bir ezber jargon.
Catismacilar! Vaktiyle Avusturalya'dan Kanada'ya kadar bir
arastirma vardL. Sivil toplum orgiitlenmesi alanint soyle bir
yelpazede degerlendiriyordu: Bir kismt sistemin yol actig
hasarlary, sunlartbunlart onarmak, tespit etmek, tahribatt
gidermek tizerine calisanlar. Diger ucunda sistemde
strekliyara acan, sorun acan, problem yaratan, celiski
yaratan, bu sistemlerin déniismesi icin ugrasanlar. Boyle
oldugunuz zaman sdyle bir sey de var. Hichir 6rgiitiin ya
tam orada ya tam burada oldugunu sdyleyemeyebiliriz. Bu
gercekten gegisken bir alan. Kamu tarafindan baktigimiz
zaman gatismact dedigimiz sey bana sorarsaniz kamunun
tekelinde bulunan erk tzerinde hak iddia ettigi igin dyle.
Yani toplumun aslinda gayet saglikli olarak resmi giic
temerkiziing, temerkiiz eden kamu karstsinda o giice
talip olmasy, oradan pay istemesi, oradan hak istemes;i,
orayla catismast demek. Burada ¢atismaciligi kavgacilar
diye de anlayabiliriz. O bir Gisluptur. Ama bu esyanin
tabiatigeregi catismadir. Bunu nasil usulle hallettigimiz;
mizakere yoluyla mineyle yaptyorsak her iki tarafin
tavriyla olabilecek bir sey. Dolayistyla kamunun tavrint
mercek altina koymadan, bu faturaytsivil toplum
kuruluslarina gikarmak dogru degil. Eger sizi dinlemeye
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hazir degilse size catismact diyebilir. Ben bunun ezber bir
jargon oldugunu diisitintiyorum ama bir hakikati yansittyor.
Toplumla devlet arasindaki yani kamu otoritesi arasindaki
catismayt yansitiyor. Bu catisma vardir zaten. Olmamast
sastrtict olurdu. Bu da onun yansimast.

Is birligine gelince. Bazi gruplar arasinda var. Ornegin;
beraber bir seye imza atyorlar, bir sey ¢ikiveriyor, bir
agurlik merkezi, bir cekim merkezi olusuyor. Ama bu is
birligi hikayesi de nasil élcilebilir bilemiyorum. Diinyaya
da baktigin zaman belli platformlar var. Onlarla bir calisma
iliskisine girmis ve birkac tane olan 6rgtitlerin aralarinda
bir hazirlik yaptigint gérebiliyoruz. Veya bast sonu belli
siirelerde daha aktif is birlikleri ortaya ¢iktigint ve daha
sonra dagildigint gorebiliyoruz ¢linkd bunlara baktigimiz
zaman mihim bir zokayt yutmus durumdayiz. Sivil toplum
oérgiitlerinin timiinden standart bir kurumsallagma ve
standart bir sirdirilebilirlik bekleniyor. Bu bir amenti
degildir sivil toplumda. Bu ancak kamu kurumlarinda olur.
Ama bu is birlikleri, 20 6rgiit birlik olacak veya hep beraber
bir sey yapacaklar, bunlar da miibalaga. Ben olabildigi
kadar is birligi yapildiginy, biraz fazla ideolojik, normatif
tutum tizerinden buraya fazla yiklenildigini, bunlarin kisa
nefesli seyler oldugunu diisiiniiyorum. Is iizerinden beraber
calisma aliskanliginin da faydast goriildikce artacagint
distntyorum. Bugiin cok degil ama 10 yil éncesine nazaran
oldukga fazla. O yiizden is birligi cok ileri bir seviyede
degil. Bana gore sahsi tecriibem eskisinden daha iyi
oldugunu gdsteriyor. Somut isler izerinde de, bu is birligi
bir tir sonu olmayan nisanlilik gibi devam edemez. Bir sey
yaparsiniz, ayrilirsiniz, devam edersiniz, ya da bir sonraki
safhaya gecersiniz. Somut bir konu tizerinde is birligi
somut konunun nihayete ermesiyle daglir.






UYGAR OZESMI

Kurucu, Good4Trust

STK'lari da birer marka gibi gorecek olursak,
bu marka itibari i¢cin nasil girketler, bagka
kurumlar bir strateji gelistiriyorsa elbette
STK'larin da bir stratejisi olmasi gerekiyor.

C( Itibari olusturan en 6nemli seylerden biri
zaten samimiyettir. Dolayisiile sen o samimiyeti
korumalisin. Bir digeri ise durustlik ve seffaflik,
hesap verilebilirliktir. Yani STK her konuda
hesap verebiliyorsa itibarini her zaman i¢in
artiracaktir. Itibar stratejisi zaten sivil toplumun
temel degerlerine sadik kalmayi, o temel degerler
cercevesinde hareket etmeyi gerektirir. Ancak
etkili oldugun zaman, sonug aldigin zaman,

1se yaradigin zaman itibar saglayabilirsin. Pek
cok sivil toplum kurulusu etkisini gosterme
konusunda, ne ise yaradigini anlatmak konusunda
cok daha iyiyol alabilir. Bunun en onemli alani da

iletisim. ’,




MESUT YEGEN

STK'LAR BILENLERIN BILMEYENLERE
BIiR SEY GGRETMESI HISSIYATINDAN
CIKMALI

STK imaji genel olarak, toplumun timiini kapsayarak
konusacak olursak ok giicli degil. Ama 6te yandan
Turkiye'nin son 20-30 senesinde bazt STK'lar ¢ok etkili
calistilar gercekten. Ben onlartitibarli gordigim

icin ya da etkin gordigim icin degil ama ilgilendigi
toplumsal kesimler nazarinda ya da hitap ettigi
kesimler nazarinda giiclii itibarlar edindiler. Ozellikle
haklar icin micadele eden STK'lar yine o haklari talep
eden kesimler nazarinda giicli itibarlara sahipler
ama genel olarak baktigimizda sivil toplumun dyle
aman aman itibarlt oldugunu séylemek mimkiin

degil. STK'larin bir kismi fazlastyla devleti taklit

eder tarzda is goriyorlar tabii ki. Bizde siyasal
katilim, toplumsal katilim gok gicli degil. Yeniyeni
6greniyoruz bu isleri. Bu tilke yeni yeni toplum olmaya
basliyor. Hakikaten 40-50 yillik ge¢misimiz var bu
islerde. Dolayistyla bu kurumlar, bu dedigim tarihin
cok uzun olmamasina bagli olarak hem devleti taklit
ediyorlar hem de kitleleri harekete gegiren ya da
ilgilendikleri toplumsal kesimi harekete geciren bir
performans gdstermiyorlar. Daha ziyade ilgilendikleri
alanlardaki yurttaslari biraz bilgilendirmeye, egitmeye
donik bir performans sergiliyorlar. Bu da bilenlerin

STK imajt genel olarak, toplumun
tiimiinii kapsayarak konusacak olursak ¢ok
giiclii degil. Ama 6te yandan Tiirkiye'nin son
yirmi otuz senesinde bazi STK'lar ¢ok etkili

calistilar gercekten.

bilmeyenlere bir seyler tasimasi gibi bir faaliyete
ddnuslyor. Oysa bilenler biiyiik ihtimalle o alanla ilgili
her seyibilmiyorlar ve bilmeyenler de o kadar bilgisiz
degiller. Ya da basgka bicimde, daha pratik bigcimde o
isleribiliyorlardir. Bu karsilasmalar zamanla bu isleri
degistirir. Ama oncelikle bizim STK faaliyeti dedigimiz
faaliyetiyerine getirenlerin boyle bir aydinlatma isi
goriyoruz hissiyatindan ¢tkmalart gerekir, daha ziyade
katilimy, dahil etmeyi 6ne ¢ikaran, sahadaki pratik
bilgiyi, hissiyati dnemseyen, onlart dahil eden ya da
sahip olduklart profesyonel bilgiyle o pratik bilgiyi,
hissiyati bir sekilde birlestiren tarzda bir faaliyet
orgitlemeleri gerekiyor. S6zind ettigimiz itibart biraz
yiikseltebilmek icin bunu yapmalilar.

Son 20 senelik tarihe baktigimizda géreli bir canlanma
var ama 6te yandan da halen bilinirlik ve itibar s6z
konusu oldugunda soyledigimiz yapisal problemler
devam ediyor. Dolayisiyla isleyiste, ydnelimde bir
seylerin degismesi gerektigi cok belli. Ote yandan



cok da umutsuz olmamak gerekir. Dedigim gibi, heniiz
isin cok basindayiz. Buradaki kalabalik, toplum olmayt
yeni 6greniyor. Dolayisiyla herhalde biraz da zamana
ihtiyag var.

Biz modern siyasetin eninde sonunda birey ve onun
karari Gizerinden sekillenmesine alismisiz. Yani

200 senelik bir siyasi kiilttirimiiz var. Dogru olanin
da bu oldugunu distintiyoruz. Onun da en bilinen
gerceklesme mekanizmalart segimler, onlara katulim.
Dolayistyla bunun haricinde bir mekanizmanin gelip
karar alma sureclerini etkilemesi cok alistldik bir
durum degil. Ancak siireg islediginde bile karar

alict eninde sonunda STK'y1 en fazla dinleyebilir,
sdylediklerinden veri alabilir. STK'larin icinde “Biz bu

alanda en dogrusunu yaptik, en dogru karart gosterdik.

O karar, karar alict tarafindan benimsenmedigine
gore karar alicinin karart gayri mesrudur, diyecek

bir STK olamaz herhalde. STK'lar eninde sonunda
secim mekanizmastyla olusmadiklarticin karar alma
stireglerinin de tabii nihai aktorleri degiller. Bu o karar
alma siireclerinde etkili olmayacaklar demek degil.
Tabii ki insanlar eninde sonunda performansa bakarak
bir karar verirler. Gordiigiim kadariyla son dénemde
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kamuda STK'lara yonelik glicly, sizleri karar alma
sireglerine katmayiz tiriinden bir negatif algt yok.
Mesela anayasa yapim siirecinde sivil toplumun bu
islere katilimint saglamak icin epey tesvik de vardt.
Bence sorun buralardan daha ¢ok devlet kanallarinn,
kaynaklarinin aktarilmasy, belediye kaynaklarinin
aktarumastyla ortaya ¢ikan, hakikaten gondllilik
esasina dayanmayan STK'larin 6ne ¢tkmis olmast.

STK'lar eninde sonunda
secim mekanizmaswyla olusmadiklart
icin karar alma siireglerinin de tabii
nihai aktorleri degiller. Ama bu demek

degil ki o karar alma siiregleri icinde etkili
olmayacaklar. Benim gérdiigiim son
dénemde kamuda STK'lara yénelik giigli,
sizleri karar alma siireglerine katmay:z
tiiriinden bir negatif algt yok.




SUNAY DEMIRCAN

BiZDE DiYALOG YOK MUHABBET VAR

Biz yillarca devleti elestirdik, acimasizca elestirdik
clinkd actmiz coktu. Sivil toplum kuruluslartolarak,
devletten ¢ektigimiz actyt devlete saldirmak suretiyle
giderebilecegimizi diisiindiik. Ve devlet de dediki,
yahu bunlar bir miizakere istegiyle gelmiyorlar, bir
diyalog istegiyle gelmiyorlar. Sadece catismak icin ve
iclerindekikini bize yansitmak igin geliyorlar, dediler.
Dolayisiyla devlet kendi defansint aldi orada, diyalog
kurulmadt. Ama onun 6tesinde baska seyler de vardL.
Bu distincelerden arinmis, herhangi bir dnyarg!
tasimayan ve devletle diyaloga agik olan kuruluslarla
stregler de planlandi. Mesela Avrupa Birligi'ne adaylik
strecimiz basladiginda Kopenhag Zirvesi'nin hemen
ardindan, yasal siirecin gelismesiile birlikte bélim
bolim mizakereler basladt. Bumiizakerelerden biri
milli egitimdi mesela, milli egitim konusunda devlet,
sivil topluma agtk ¢agri ctkardt. Ali Babacan o zaman
Avrupa Birligi'nden sorumlu bakandt. “Gelin, birlikte
tartisalim, size aglyoruz” dedi. O zaman sivil toplum
gelistirme merkezinde ydneticiydim ben. Milli egitim
konusunda aktif olan biitiin STK'lara ilgili dosyalart
gonderdik. Dedik ki“arkadaslar bakin, bakanlik
cagricikartiyor. Bu dosyalar tartisilacak ve mevcut
yasalarimizin hangi sekilde degisip hangi sekilde
uyum sirecinde tartisilmasi gerektigine birlikte karar

Diyalog neden yok? Birinci
nedeni, ge¢misten gelen, kuruluslarin
ya da taraflarin birbirine olan giivensizligi
ve birbirlerine karst biiyiittiikleri korkular,
ikincisi de diyalogu nasil bir mekanizmayla
yeniden olusturacaklarina dair bilgi
eksikligi.

verecegiz" dedik. Davet edildi kuruluslar. Toplantida
kavga ciktl. Clinkd katulanlarwin, bir 6rgiit harig, hicbiri
dosyalart okumamistt. Okumaya kalktiklarinda da
dosyalart anlayabilecek durumlartyoktu, dosyalarin
cogu Ingilizceydi. Gerci Tiirkceye cevrilseler dahi
dosyalar agirdy, yaniicerdikleri bilgi agtsindan gok
yUkld dosyalardt. Dolayistyla burada sivil toplumun
bir kapasite problemivardt. Ne oldu, toplantt
baslayinca katilimcilar bambaska konulart glindeme
getirdiler. Devletin sivil topluma 6zgiirlik alanindaki
kisitlamalarint tartismaya kalktilar. Kamu otoritesi
olarak katilan Ali Babacan ve ekibi de sadece, siz zaten
boylesiniz anlaminda giilimsedi. Bir siire sonra da
kalkip gittiler, ondan sonra da bu miizakere siirecine
bir daha sivil toplumu davet etmediler zaten. Yani
demek istedigim su ki bir tarafta kamu otoritesi var,
devlet diyoruz buna, bir tarafta sivil toplum &rgitleri



var ve arada da bir diyalog yok. Diyalog neden yok?
Birincinedeni, ge¢misten gelen, kuruluslarin ya da
taraflarin birbirine olan giivensizligi ve birbirlerine
karst buyuttiikleri korkular, ikincisi de diyalogu nasil
bir mekanizmayla yeniden olusturacaklarina dair bilgi
eksikligi.

Kamu simdi sivil toplumu kavgact ve siirekli aynt
dongtide ilerleyen ve yeni bir fikirle gelmeyen bir yapt
olarak gordigi icin kendi STK'larint kurmaya basladt.
Simdi kamunun kurdugu sivil toplum kuruluslartvar.
Sivil toplumla miizakere siireci baslattim diyor. Bir
bakiyorsunuz onlarla birlikte yapuyor. insan haklari
ginl kutluyor kamu, bir baktyorsunuz ki Uluslararasi

Af Orgiitii cagrili degil. Kimlerle yaptyor? Bir siirii eski
insan haklartkonusunda aktif olan sivil toplum &rgitleri
var, onlar davet edilmiyor mesela. Bu da enteresan bir
stire¢. Kamu diyalog kurmak istemiyor aslinda. Cok
basit olarak sunu soyleyeyim, devlet yurttasiyla birlikte
bir konuda karar verip o karar verilen konuyu birlikte
uygulamak istemiyor. Bu kadar net. Hicbir faaliyetinde;
hem dislinsel hem de uygulama asamasinda yurttasinin
siirecin icerisinde olmastntistemiyor. Ben biliyorum
zaten diyor. Yillardir da yaptyordum, en iyisini de ben
yaparim diyor. Ve ben bunu yaptyorum zaten diyor.

Ben onun hakkint ondan daha iyi koruyorum diyor. Ben
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onun gelecegini onun adina dizayn ediyorum diyor. Bu
cok tehlikeli bir goris. Biz diyoruz ki bu degissin artik,
yaniben kendi gelecegimi kendim tasarlayayum, kendi
gelecegimi kendim kurayim. Ama devlet diyor ki yok,
sen daha bunu yapacak kapasiteye gelmedin, biraz daha
bekle, ben seninicin en iyi gelecegi zaten hazirliyorum.
Senin giivenligine, senin egitimine, senin ¢cocuklarinin
gelecegine, senin hangi inanca hangi sekilde sahip
olacagina, hatta cinsiyetine kadar ben karar veririm
diyor.

Sivil toplum da drgiit baglaminda bir iktidar alant
sagliyor. iktidar alant ister istemez orada teritoryal

bir varolus alant olusturuyor. Ne demek istiyorum? Bu
orgit, yonetim yapist ve isgal ettigi saha itibariyle bana
ait diyor 6rgiitliin yoneticisi. Ve 6rgltin icindeki glicl
digerleriyle paylasmak istemiyor. Clinkli paylasirsa o
gliciin zayiflayacaginy, hatta yok olacagint diistiniiyor.
Bu sefer farkli STK'larla is birligi olanaklarintbastan
kapatiyor. Mesela Tirkiye'de ¢ok biiyiik bir sivil ag vardt.
Sivil ag bir giin “benim gibi ¢alisan diger kuruluslarla

bir arsiv olusturacagim” dedi. Ve diger kuruluslara,
diyelim ki cevre 6rgitlerine yazi yazdt. Siz dedj, bir siirii
alanda Turkiye'de HES'lere karsy, su su su calismalara
karst, nikleere karst calismalar yaptiniz, eylemler
yaptiniz. Bu eylemlerde hukuki siirecler yasandi mi?



STK'larinenenen
zayif oldugu alan iletisim ve
diyalog kurma konusu. iletisimi
hakikaten bilmiyoruz. O da
aileden geliyor. Biz ailemiz
icinde de iletisim kuran
bir toplum degiliz.

Yasanan hukuki siireclerde bir sorunla karstlastiniz
mt? Buradaki davalarin dosyalarint yollayn, bir arsiv
olusturalim. Yarin 6bir giin benzeri bir stire¢ baslarsa
dosyayt ctkartir hemen koyariz. Hic kimse bir tek
sayfa géndermedi. Kendi subeleri dahi bir tek sayfa
gondermedi. Neden géndermedi? Ciinki génderdikleri
zaman o arsivi olusturacak olan kurulus merkezi
konuma gececekti. Merkezi konumda bir erk, bir giic
elde edecekti. Bir gii¢ elde edince de digerlerinin
Ustiine gtkacakti. Boyle bir algt olunca, benzer konuda
calisan STK'lar dahi kendi aralarinda hatta merkez ve
subeler bile kendi aralarinda is birligi yapamuyorlar.
Bu bizim kendi icimizde olan problemimiz. Bunu
orgiitler de yastyor, Bir de STK'larin iletisim taraflart
cok zayif. En en en zayif oldugu alan iletisim ve diyalog
kurma konusu. Iletisimi hakikaten bilmiyoruz. lletisim
yapmtyoruz ki. O da aileden geliyor. Biz ailemiz iginde
de iletisim kuran bir toplum degiliz. Birbirimizle de
kurmuyoruz. Bizde diyalog yoktur. Muhabbet vardir.
Diyalogla muhabbet arasinda ¢ok biiyiik fark var.
Diyalog, yapilandirimis bir siirectir. Nasil olacagl
bellidir. Taraflar o stirecin yaptlanmast icerisinde

karst karstya gelirler ve diyaloglarintya kurarlar ya
kuramazlar ama yine de baris i¢inde geldikleri gibi
ayrilirlar. Muhabbet dyle degildir. Muhabbette ayagint
altina, cayintda eline alirsin. Karstlikli baslarsin. Ya
aglasarak, sartlarak ayrilirsin ya da birbirini déve dove

ayrulirsin. Muhabbet tamamen duygu tizerinden kurulur.
Obiiriiyse, akil ve mantikla gelistirilen bir siirectir. Simdi
biz iletisimi muhabbetle gotiriyoruz. Sivil toplumun
profesyonel bir iletisim bicimi olusturmast lazim. Bu
bicim heniiz olugsmadt. Duygusal olarak kendimize

yakin buldugumuzla iletisim kurmaya gayret ediyoruz.
Bulmadigimizin semtine ugramuyoruz, ylzine bile
bakmuyoruz. Ve ne yazik ki érgiitler halktan uzaklar.
Bunu da kabul etmek gerekiyor. Bu uzakligt ortadan
kaldiracak bir iletisim mekanizmast olusturma istegi de
yok. Clinki boyle bir niyet yok. Ctinki kendilerini daha
ileride, 6nc, siirikleyici glic olarak goriyorlar. Oysa yok
boyle bir sey.

Kamu diyalog kurmak
istemiyor aslinda. Cok basit olarak sunu
sdyleyeyim, devlet yurttaswyla birlikte bir
konuda karar verip birlikte o karar verilen

konuyu uygulamak istemiyor. Bu kadar net.
Hicbir faaliyetinde; hem diisiinsel hem de
uygulama asamasinda yurttasinin siirecin
icerisinde olmasint istemiyor.




UYGAR OZESMi

ITIBAR STRATEJISI SIVIL TOPLUMUN TEMEL
DEGERLERINE BAGLI OLMALI

Sivil toplum kuruluslarint da birer marka gibi gérecek
olursak, bu marka itibarticin nasil sirketler, baska
kurumlar bir strateji gelistiriyorsa sivil toplum
kuruluslarinin da bdyle bir stratejisi olmast gerekiyor.
itibart olusturan en énemli seylerden biri zaten
samimiyettir. Dolayist ile sen o samimiyeti korumalisin.
Bir digeriise dirustlik ve seffafliktir. Dolayistile
dirist ve seffaf olabilmelisin, bunu saglayan en
dnemli seylerden biri de hesap verilebilirliktir. Yani
sivil toplum kurulusu her konuda hesap verebiliyorsa
itibarinther zaman icin artiracaktir. Burada bir itibar
stratejisinin olmasi gerekiyor ama bu itibar stratejisi
zaten sivil toplumun temel degerlerine sadik kalmayy,
o temel degerler cercevesinde hareket etmeyi
gerektirir. [tibarin en 8nemli getirilerinden biri etki.
Sivil toplum kuruluslarinin cogu bunu karistirtyor. Sen
ancak etkili oldugun zaman, sonug aldigin zaman, ise
yaradigin zaman itibar saglayabilirsin. Pek cok sivil
toplum kurulusu etkisini gdsterme konusunda, ne ise
yaradigint anlatmak konusunda gok daha iyi yol alabilir.
Bunun en 6nemli alant da iletisim. Sayet bir projeniz
varsa iletisimini planlamalisiniz. Ornegin savunuculuk
konusunda bir faaliyet gdsteriyorsaniz, bir kanunu
veya mevzuatt degistirmek iizere bir kampanya
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Bir itibar stratejisinin
olmast gerekiyor ama bu itibar stratejisi
zaten sivil toplumun temel degerlerine
sadik kalmay, o temel degerler cercevesinde
hareket etmeyi gerektirir. itibarin en
dnemli getirilerinden biri etki. Sivil toplum
kuruluslarinin ¢ogu bunu karistiriyor. Sen
ancak etkili oldugun zaman, sonug aldigin
zaman, ise yaradigin zaman
itibar saglayabilirsin.

baslattiysaniz, bu kanun ve mevzuat degistigi anda,
sizin bu kanunu degistirmeyi basaran sivil toplum
kurulusu olarak yapmaniz gereken iki sey var. Birincisi
bu kampanyada size destek olan Uyelerinize, size destek
olaninsanlara geri doniip savunuculuk faaliyetinizi

ve sonucunu anlatmaniz gerekiyor. “Bakin, siz bunu
istemistiniz, biz bunun icin sunlart yaptik ve sonunda
bunu elde ettik! Ikincisi de kamuda bunlarin olusmast
icin emek verenlere tesekkiir etmek ve onlarin da bu
konudaki katkisint ortaya ¢tkarmak olmalt. Dolayist ile
amac bagciyt dovmek degil Giziim yemek oldugu zaman
birlik olup beraberce basarilmts, sonuc alinan olaylart
dogru anlatmak gerekiyor. Iletisim sayesinde birliktelik
yaratmak son derece énemliitibarin artmastigin.



Catismann iki Taraft Vardir

Catismanin her zaman iki tarafivardir. Sayet karsi taraf
catismact diye parmak gésteriyorsam, o kars! taraf da
sana geri doniip sen catismacisin diyecektir. Dolayisi

ile ilk 6nce kendi iletisim mekanizmalarimiza bakmamiz
lazim. Bu durumda kamunun da kendine bakmast lazim,
sivil toplum kurulusunun da kendine bakmast lazim.
Gergekten uzlasmacy, ¢6zim bulan ve etkiigin calisan
bir birliktelik ortaya ¢iktigt zaman bunlar ortadan
kalkar. Yaniilk basta sivil toplum kurulusu kamuya

son derece ¢6ziim odakli, yardimct olmak, birlikte bir
seyleriyapalim diye geldiyse, kamu kurulusu da bunlart
ittiyse. Ondan sonra ne olur? Tabii ki o catisma Gslubuna
gecmeye baslar aninda. Ama “Sen bir éneriyle geldin, aa
gel beraber bunu bir tartisalim;” dedin, fikirlerini dikkate
aldwn, o fikirler cercevesinde birlikte bir seyi lrettiniz.
Karstlikli birbirinize tesekkdr ettiniz. O zaman, ne olur?
Kamu-sivil toplum kuruluslart is birligi, ortakligi ortaya
clkar. Parmak gostermek cok kolay. Bence yine burada
¢ozlm odakli ve etki odakli olmamiz gerekiyor.

Masada bir yerinizin olmasy, illa ki o masada séziiniiziin

gececegianlamina gelmez. Masaya ¢agrilmak giizel, ama

masaya ¢agrildiktan sonra senin séziin ge¢miyorsa o
masada, kararlarda etkin yoksa, kararlarin alinmasinda
senin de agirligin ve payin yoksa, o zaman o masaya bir
siire sonra oturmak istemezsin. Dolayist ile kamunun
sivil toplum kuruluslarina bakisy; sadece hizmet,

servis saglayict ve destek baglaminda olmamalidir.
Kamu, sivil toplum kuruluslarinin onu kimi yerlerde
elestirmesini, kimi yerlerde dogru bulmamasint
anlamali. Anlattigim fikir ayriliklarina sadece

“toleranslt” davranmak degil, bunun hosuna gitmesi
gerekiyor. Ciinki zaten sivil toplum kuruluslarinin
gorevi budur. Sivil toplum kuruluslarinin gérevi; kamuyu
aynt zamanda elestirmektir, kamunun yanlis yaptigt
seyleri gdstermektir, bunlar konusunda da kampanya
diizenleyip, insanlari bir araya getirip kamunun dogru
seyleri yapmast icin zorlamaktir. Kamunun bir kere
bunu kabul etmesi lazim ve sivil toplum kuruluslarint
buna gore dinlemesi lazim ve en sonunda da bu kadar
cok kisi harekete geciyorsa, sayet herhangi bir konuda
toplum icerisinde 200-300-400-500 bin kisinin bir
araya geldigini diisiiniiyorsak zaten kamunun bu konuda
hareket etmemesi demokraside kabul edilemez.

Ben sayet kars: taraf
catismact diye parmak gésteriyorsam,
o karst taraf da sana geri déniip sen
catismacisin diyecektir. Dolayist ile ilk 6nce
kendi iletisim mekanizmalarimiza bakmamiz

lazim. Bu durumda kamunun da kendine
bakmast lazim, sivil toplum kurulusunun
da kendine bakmast lazim. Gergekten
uzlasmaci, ¢6ziim bulan ve etki icin calisan
bir birliktelik ortaya ¢iktigt zaman bunlar
ortadan kalkar.










